


ة العمل ر�ق ع�ن �ف
م�ي لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة ة العمل المع�ن�ية �بال�تمو�يل الر�ق ر�ق  العام للأمم الم�تحدة �ف

ن
�أ الأم�ي�  أ�ن�ش

(SDGs) .2019-2021 :ندة 2030 لل�ت�نم�ية المس�تدامة� ارطة طر�يقٍ أوسع ل�تمو�يل أ�ج  �خ
ن

ء م� ز�ج�  ك
�يل �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية م�نة ل�تعج� �ير الر�ق لى �تسخ� ة �بال�توص�ية �بالس�بل المؤد�ية �إ ر�ق ولت هذه ال�ف د �خ  و�ق

ة لذلك ز�ف رص المح� لق ال�ف .المس�تدامة و�خ

ر�ير “عصر  ء مكملٍ لـ�ت�ق ز�ج� �أن ك �ي هذا ال�ش ر�ير الصادر ع�نها �ف ة العمل وممارسا�تها وال�ت�ق ر�ق و�يض �ف �ت�ي �ت�ف  �ي�أ
�نة ل�يها اللج� لصت �إ ز�ج ال�توص�يات وال�ن�تا�ئ�ج ال�ت�ي �خ ر�ير الذي �يو� ” وم�ب�ن�ي عل�يه، وهو ال�ت�ق م�ي  ال�ترا�بط الر�ق
ارطة الطر�يق ذات م�ي و�خ  العام للأمم الم�تحدة والمع�ن�ية �بال�تعاون الر�ق

ن
م�ي� �يعة المس�توى ال�تا�بعة للأ  ر�ف

.الصلة

 وأورل�ي آدام سول زومارو
ن

: ل�يو ز�ي�نم�ي�
ن

ة العمل كل م� ر�ق �ي ر�ئاسة �ف ارك �ف .�ي�ت�ش

ن �ب�ي�نهم ما�ث�يو �بل�يك وس�ير�ياك �إ�يدون وأل�يكس 
 مم�ثل�يهم وم�بعو�ث�يهم وم�

ن
اء الدعم م� ىق الأعض�  كما �ي�تل�

و  مول�ي�ن�ير وما�تو مو�ج
ن

�يرالد لام و م�يك�يل لارسون ولور�ي�نس لا�ت�يمار ولا�نا لوم لور�يم�يا وه�يل�ي� اكو�نو و�ج  �ج
�ندي و�باري و�ي�ن�تورث وم�ي�ن�ج �يان وس�يمون ذادك ال وماهش او�تام�ش اري س�ب�يج� ا�ندران و�ش .وماك راما�ش

ر�ير ع�ن ال�ت�ق
ة العمل.“ ر�ق ر�ير ال�نها�ئ�ي ل�ف �بل مس�تدام” هو ال�ت�ق ل �تمو�يل مس�ت�ق  أ�ج

ن
م�نة م� �ير الر�ق عوب: �تسخ�  أموال ال�ش

م�بر �ي �نو�ف ا�ئها �ف ة العمل واع�تمد�تها م�نذ �إ�ن�ش ر�ق ل�يها �ف لصت �إ ر�ير ال�ن�تا�ئ�ج وال�توص�يات ال�ت�ي �خ ز�ج هذا ال�ت�ق  �يو�

ن
 أصحاب المصالح المع�ن�ي�ي�

ن
اركات موسعة م� لى أ�بحاث وم�ش ر�ير �إ .2018. و�يس�ت�ند هذا ال�ت�ق

م�نة ل�تمو�يل أهداف  ة العمل الذي �يحمل ع�نوان “�ترس�ي�خ الر�ق ر�ق ر�ير م�تا�بعة �ف  كما أ�نه �ي�ب�ن�ي على �ت�ق
�ي مع�ية العموم�ية للأمم الم�تحدة �ف اد الج� ر�ير الصادر �إ�بان ا�نع�ق  ال�ت�نم�ية المس�تدامة” و�ي�ب�ن�ي عل�يه، وهو ال�ت�ق

.س�ب�تم�بر 2019

 س�يمون 
ن

ارك�ي� �ي ذلك م�بعو�ثو الرؤساء الم�ش ة العمل، �بما �ف ر�ق ر�ير على �يد الأما�نة العامة ل�ف  أُعد هذا ال�ت�ق
ارا�تاردو�ت�ير وآ�ي�يز� م�ي�ثا ورس�ت�ي�ت�ير وم�يمو ه�ي وآ�نا هج� و س�ي�يلك وما�يا �ف �يرا �ب�يرسودسكا�يا ود�يو�ج  ذادك و�ف

.وآر�ت�ي س�ي�ن�ج

د�ير  كر و�ت�ق �ش
ع�ي �تمعات المال�ية وواض�  المج�

ن
اركاتٍ واسعة ال�نطاق م� لى أ�بحاث وم�ش �ي أعمالها �إ ة العمل �ف ر�ق �أت �ف  لج�

�تمع المد�ن�ي  المج�
ن

�براء وذوي الصلة م� هات ال�ت�نظ�يم�ية والخ� .الس�ياسات والج�

�نما�ئ�ي  كر ل�بر�نام�ج الأمم الم�تحدة الإ ه �بال�ش  ه�نا �ن�تو�ج
ن

ك�يم (UNDP) وم� ارك آ �يادة الر�ئ�يس الم�ش  �ب�ق
�يل كا�ندو�ت�ي وكر�يس�ت�ي�نا كارلسون وأ�ن�يت �إ�يدرا  س�يمون زاد�يك وم�ي�ش

ن
ارك�ي� �تا�ي�نر، وم�بعو�ث�ي الرؤساء الم�ش  �ش

�يكو أوكومورا ورو�برت أوب. كما ارون ك�ي�نسل�ي وماركوس �ن�ي�تو وم�ي�ش و هو�بر و�ش �ي�بر�ي�تساد�يك و�ج  وماماي �ج
�ية �ن�تا�ج ار�يع الإ كر لص�ندوق الأمم الم�تحدة للم�ش ه �بال�ش ود�يث كارل وه�ي�نري (UNCDF) �ن�تو�ج �يادة �ج  �ب�ق

�ي�تو ولان و�إ�يم�يلدا �با�نغ� و وآن �ف ن و�ت�يلمان �برو�يت ورالف �ت�ش
ا ود�ي�نا أوس�ت� لى أم�يل أ�ن�يج� ةً �إ ا�ف  دوم�يل �إض�

 هوا�نغ
ن

�ي�  و�يو�ش
ن

�ي� ن �ت�ش
 �ب�ي و�ي�ي�

ن
� ن �ت�ش

.والم�تدر�ب�ي�

ن �تحالف ال�تمو�يل 
وس�تر م� ن �ف

ن �ب�ي�نهم مار�يان هاهر وكا�ثر�ي�
ة العمل وم� ر�ق ركاء �ف ا �ش كر أ�يض�ً ص �بال�ش  و�نخ�

�يمز� و�بالاك كا�بور �ي�ن�ي�ت�يف.ولو�يز� �ج ن ر�ف
ول�يا ووكر م� �يري ماد�يرا و�ج �يد كر�ي�ج و�ش ر ود�ي�ف ض�خ م�ي الأ�  الر�ق

ر كس�ت�ن�ش �نما�ئ�ية ال�تا�بعة لإ راكات الإ  ال�ش
ن

�يز� م� .وس�ي�باس�ت�يان رودر�يغ�

موعات العمل وساهموا �ية ومج� ار�ج ع الخ� �ي الموا�ق اركا�تهم �ف  ساهموا �بم�ش
ن

كر لهؤلاء الذ�ي� ه �بال�ش  كما �ن�تو�ج
�يو�نا �ب�يات ر�ي�نو ر�ير ال�نها�ئ�ي وهم: أز�يما آدم و�ت�يمو�ث�ي آدمز� و�ف عة ال�نس�خ الم�تعددة لل�ت�ق �ي مرا�ج ا �ف  أ�يض�ً

لوس ر�يك دو�ف �ي و�إ ودري و�ب�ي�نوا كوري وما�ث�يو د�ي�ف  و�براد كار وأ�ن�ير �ت�ش
ن

دان مار�ت�  �بوغ�
ن

ر�ي�تا �بول ودور�ي�  وغ�
روست وما�ث�يو ون �ف وس�تر و�ج ن �ف

ر�ي�نش وكا�ثر�ي� لور�ي�ن�ي وكو�نان �ف كسل�ب�ي وآن �ف لدرسون و�بل�ي�ندا �إ را�نك �إ  و�ف
�يلد �يو هو�ش ا�بر�يز� �يا هوك لاي ومارك هولا�ندرز و�ف ر�يد ها�ن�يغ و�ش �يل وأل�ف �ي�بس وأما�ند�يب �ج امسر وسو�ن�يا �ج  �ج

ون �ير�يم�ي مكدا�ن�يلز� وما �ج لوك وه�نري ما و�ج و وألكس�يا لا�تور�تو و�ب�ي�تر لو�ف ان ول�يز� ك�ي�نغ�  وسم�يرة �خ
ول�يا ووكر ا�يل �تان و�ج �تون و�ج �يد س�يم�ي�نغ� ان راد�ي�تش ود�ي�ف �ي الحاج ودراغ� ارس�يا مورا وصو�ف و�نسو غ�  وأل�ف



ن زا�نغ
�ي� �ياو�ت�ش �يول�ي�ت�ي وأ�ندرو و�يلسون ولو�يز� و�يلسون وو�ش .ودا�ن�ي�يل �ف

ولا و�ب�يدرو ام�ي و�ب�ي�تر �ت�ش �ي �بلاكس�تاد ول�يس�بث كاس�ي�ير ورالف �ش لاغ�س أر�نر وصو�ف كر لدو الص ال�ش ه �بخ�  و�ن�تو�ج
وان �با�بلو رو�ي�نر و�خ روت وداكو�تا غ�  وسو�ن�ي�تا �ج

ن
ور�يس�ي� �ير�برا�ندز و�نور�برت �ج �يد �ج حادة ود�ي�ف ادي �ش  كو�نس�يساو و�ف

ان �يم و�ب�ي�تر ك�ناك وكر�يس�ت�ي�نا لومازو وكور�ن�يس �ف و�خ ل�يس�يا و�يوهان �ج و�ب�تا ومارك دي غ�لا �يف �ج �ير�يرو ورا�ج  غ�
�يو ا�ن�ي �ب�ير�يرا و�باولو دي ر�ي�نز� �يرو د�يل �باسو وأو�ش  م�ي�نسا ولور�ي�نا ر�ي�ف

ن
 ما وسا�ب�ي�

ن
�ي� �ي�ن�ش ت و�يولا�ندا �ج  د�يرلوغ�

ن
ر وا�يس�ب�ي� �يراردو أو�ن�يا و�ت�يدار والد وأول�ي�ف  س�بولك و�ج

ن
اس�بر�يت س�ي�نغ ومار�ت�  .و�باس رو�تر وما�ث�يو سالومون و�ج

ن
�ي كل م� ةٍ رسم�ية �ف �تماعاتٍ �بص�ف دوا ا�ج اركات وع�ق �ي الدعوة للم�ش  ساهمو �ف

ن
كر أول�ئك الذ�ي�  كما �ن�ش

�ن�يف وكوالالم�بور ول�ندن وم�يلا�نو وموم�باي و�ن�يرو�ب�ي و�ن�يودله�ي وس و�ج  و�بروكسل ودا�ف
ن

 و�برل�ي�
ن

 أمس�تردام و�بك�ي�
�يو �ي �ب�يلا�ج لر �ف كر مركز� روك�ف ص �بال�ش ورة و�تورو�ن�تو. و�نخ� ا�ف را�نس�يسكو وس�نغ�  و�ن�يو�يورك و�بار�يس وسان �ف

موعة �ي Ant ومج� ها �ف ت �ب�ن�تا�ج �تماعاتٍ أل�ق �تصادي العالم�ي �إذ �نظموا ا�ج  وال�ب�نك الدول�ي والم�ن�تدى الا�ق
ر�ير .ال�ت�ق

ركاء ال�تا�بع للأمم  �بل مك�تب الص�ندوق الاس�ت�ئما�ن�ي م�تعدد ال�ش ن �ق
ة العمل الدعم المال�ي م� ر�ق ت �ف  �تل�ق

�يطال�ية لما�ن�ية والإ  الحكومة الأ
ن

�ياضٍ م� .الم�تحدة �بدعمٍ �ف

�ية ا�ف �ض معلومات �إ
�ي ة العمل والمط�بوعات ذات الصلة، �بما �ف ر�ق اصة �ب�ف لى المعلومات الخ�  الوصول �إ

ن
 �يمك�

ار�ير ذات الصلة ع�بر ن ال�ت�ق
لًاض�ف ع�  ص�يل�ية � ع ال�ت�ف ة والمرا�ج ز�ج ة المو� صات وال�نسخ�                                  ذلك الملخ�

www. digitalfinancingtaskforce.org.

 المؤسسات 
ن

امات �ن�يا�بةً ع� ات أو ال�تز� �ق ص�ية ولا �يم�ثلون أي موا�ف خ� �تهم ال�ش ة العمل �بص�ف ر�ق اء �ف ارك أعض�  �ي�ش
م  لها. �يحمل هذا العمل �تصر�يح ر�ق

ن
ال�تا�بع�ي�

BY 4.0
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 الرؤساء

ة العمل ر�ق �ف

.مار�يا راموس
موعة ة لمج� �يذ�ية السا�ب�ق الر�ئ�يسة ال�ت�ن�ف

ABSA Group Ltd

�ي�ناري،  ا أ�تال�ي�نا آ�ي�نو �إ  ما�ي�ي�ف
ظ  محا�ف

ي لس مصرف ساموا المركز� ور�ئ�يس مج�

ور �تش �ف  ،ه�نر�ي�ي�تا �إ
�يذي لل�يو�ن�يس�يف المد�ير ال�ت�ن�ف

را�ن�يد  ،ما�تس �ج
المد�ير العام لمؤسسة

GSMA

ة العمل المع�ن�ية �بال�تمو�يل ر�ق  �ف
م�ي لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة الر�ق

�تا�ي�نر ك�يم �ش   ،آ
�نما�ئ�ي مد�ير �بر�نام�ج الأمم الم�تحدة الإ

Ta
sk
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و�ب�تا   �يوش �ج
DBS يذي ل�ب�نك� الر�ئ�يس ال�ت�ن�ف

  ،�برادل�ي كا�تسو�ياما  
ارك لـ �يذي والمؤسس الم�ش  الر�ئ�يس ال�ت�ن�ف

IEX

�ن موسى
 ،أم�بار�ي

�ن
  ،ل�يو ز�ي�نم�ي

وي ا�با��نج ،�نا�تال�يا �ج
EcoCash يذي لـ� المد�ير ال�ت�ن�ف

وروج  ،�با�تر�يك ��نج
ي الك�ي�ن�ي ظ ال�ب�نك المركز� محا�ف

�يل�ي ملام�بو �نكوكا  ومز� ،�ف

  ،أور�يل�ي آدم سول

لو ،س�يلا �بازار�باس�ي أوغ�

�ي�نغ �يا�ندو�نغ �ج ر�يك �ش   ،�إ
�يذي دارة والر�ئ�يس ال�ت�ن�ف لس الإ ر�ئ�يس مج�

Ant Group ركة ل�ش

   ،�بوما ك�يم�يس
 Autonomous مد�ير مؤسسة 

Research

ارد سامان ،ر�ي��تش
لس �إدارة الم�ن�تدى و مج� و الم�ن�تدب وعض�  العض�

�تصادي العالم�ي الا�ق م�ي والا�تصالات، حكومة �تصاد الر�ق  زومارو. وز�يرة الا�ق

ن
�ب�ن�ي�

 العام للأمم الم�تحدة والمد�يرة
ن

 وك�يلة الأم�ي�
�يذ�ية له�ي�ئة الأمم الم�تحدة للمرأة ال�ت�ن�ف

ع سوق المال �يذي لمو�ق المؤسس والمد�ير ال�ت�ن�ف

�تصاد�ية ؤون الا�ق  العام لل�ش
ن

 وك�يل الأم�ي�
�تماع�ية والا�ج Ta

sk
 F

or
ce

 M
em

be
rs

موعة ال�ب�نك الدول�ي المع�ن�ية  �نا�ئ�بة ر�ئ�يس مج�
�بال�نمو العادل وال�تمو�يل والمؤسسات
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د أ�ث�ب�تت ت �بها الأزمة الحال�ية. ل�ق ل ال�ت�ي أل�ق لاق�ق طرا�بات وال� س�ي واض�لا لب على الم�آ هود�نا لل�تغ� م �ج ض�خ �ي � ن �ف
�بل، ح�تى و�نح� لى المس�ت�ق �ي ل�نا أن �ن�تطلع �إ  �ي�ن�بغ�

�بل�نا �ي مس�ت�ق ا�ن�بًا أك�ثر أهم�ية �ف كل �ج �يه أ�نها س�ت�ش ك �ف ة �تعامل�نا مع هذه الأزمة ومما لا �ش �ي طر�ي�ق م�ية أهم�ي�تها �ف  .الوسا�ئل الر�ق

ة عملٍ �تعُ�نى �بطرح ال�توص�يات ر�ق وض �ف د �ف ها، �ق ام�نًا مع هذه الأحداث الطار�ئة ال�ت�ي �نع�ي�ش �يه الحكمة وال�بص�يرة، و�تز� �تض�  العام للأمم الم�تحدة �بما �ت�ق
ن

 �إن الأم�ي�

�يل �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة م�نة ل�تعج� وى الر�ق �ير �ق �أن الس�بل الم�ثلى ل�تسخ� .�ب�ش

�يق هذه الأهداف  لى �تح�ق  سعوا �إ
ن

 الذ�ي�
ن

ادة الاس�ت�ث�نا�ئ�ي�ي�  ال�ق
ن

لًاض�ف ع�  و�يض �  أهم�ية هذا ال�ت�ف
ن

ا م� ارك، ا�نطلا�قً ة �بال�ت�ش ر�ق �نا �بدعو�ت�نا لر�ئاسة هذه ال�ف ر�ف  ولكم �ش

�ن�ية �تمعات ال�ت�نم�ية الدول�ية والمؤسسات المال�ية وال�ت�ق هات ال�ت�نظ�يم�ية ومج�  الحكومات والج�
ن

.الطموحة م�

ب عل�ي�نا  الوا�ج
ن

و�يل الم�نوط �ب�نا كان م� اءً �بال�تخ� ص�ي والعمل. وو�ف �ي ال�ت�ق �تض� �ي مرحلة �ت�ق م�نة وال�تمو�يل وأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة �ف ن الر�ق
 ما زال الرا�بط �ب�ي�

�أن  طرح ال�توص�يات ذات ال�ش
ن

لًاض�ف ع�  اعل � �تمع �ف �ي ومج� �يام �نظام �ب�ي�ئ�ي معر�ف �يع �ق ج� .�ت�ش

عوب ل، �تلك ال�ش ض�ف عوب على �نحو أ� دمة مصالح ال�ش رصة �خ م�نة �ت�ت�يح لل�نظام المال�ي �ف ة العمل هو أن الر�ق ر�ق ل�يها �ف لصت �إ ات ال�ت�ي �خ  أهم الاس�ت�ن�تا�ج
ن

 م�

�تركة سد أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة مصالحهم الم�ش .ال�ت�ي �يد�ير أموالها و�تج�

لى ال �إ وة ال�ت�ي �تع�تري �تمو�يل الا�ن�ت�ق ج�ف �ي�يق ال� رصة و�تض� ت ذا�ته لإدراك هذه ال�ف �ي الو�ق د، س�ب�يلًا طامحًا وعمل�يًا �ف ة العمل، كما �نع�ت�ق ر�ق دول أعمال �ف ر �ج  �يو�ف

املة .�ت�نم�ية مس�تدامة �ش

ا ل�تمو�يل أهداف �ي�ته الأوسع �نطا�قً �ي �تس�ي�ير اس�ترا�ت�يج� سد دورًا مهمًا �ف رصة ل�نج�  العام للأمم الم�تحدة �إذ أ�تاح ل�نا ال�ف
ن

م�ي� كر للأ ه �بال�ش �تامًا، �نود أن �ن�تو�ج  و�خ

ر�ير ال�نها�ئ�ي م�نها هذا ال�ت�ق ا�تهم ال�ت�ي �تض� و�ية ولآرا�ئهم واس�ت�ن�تا�ج ة العمل لمساهما�تهم ال�ق ر�ق اء �ف كر لأعض� ه �بال�ش .ال�ت�نم�ية المس�تدامة، كما �نود أن �ن�تو�ج

مار�يا راموس �تا�ي�نر ك�يم �ش آ

Letter from the Co-Chairs

ن
� ارك�ي طاب الرؤساء الم�ش �خ
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الموج
�يذي ال�ت�ن�ف

م�نة �ير الر�ق ن �تسخ�
 الممك�

ن
ن ل�نا ك�يف أ�نه م�

ه �ت�ب�ي� �ير المس�بو�ق زمه الراه�نة غ� ا�ب�ت�نا للأ �يق أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة)         (. �إن اس�تج� ع�نا �نحو �تح�ق م�نة أن �تد�ف  �يمك�ن للر�ق
ر د �تس�ف �ق ا�بة، �ف م�نة �بلا ر�ق . أما �إن �ترُكت الر�ق

ن
ام� �يز� ال�تض� اظ على س�بل كسب الع�يش و�تعز�  عدم المساواة والح�ف

ن
ل الحد م�  أ�ج

ن
طر وم�  للخ�

ن
�ي� راد المعرض� ل دعم الأ�ف  أ�ج

ن
 م�

سام �ب�ي�ن�نا صاء وعدم المساواة �بل و�ت�بث الا�ن�ق م الاس�ت�ق ا�ق ن �ت�ف
.ع�

رات دة. كما أن ع�ش دماتٍ مال�يةٍ مع�ق لب للأسواق الك�برى �خ الة و�تحل�يلات ال�ب�يا�نات �تج� الم�نصات ال�ن�ق ك�يل ال�تمو�يل. �ف عادة ��تش �يةً لإ رصةً �تار�يخ� م�ي �ف �تلال الر�ق لق الا�خ  �يخ�
م�نة ال�تمو�يل �ن�تر�نت س�نو�ياً. هذا و�تعمل الحكومات على ر�ق ون �تر�يل�يو�نات الدولارات ع�بر الإ �ق ص �ي�ن�ف خ�  2 مل�يار �ش

ن
ار�ية �تع�تمد على أك�ثر م�  الأعمال ال�تج�

ن
 م�

ن
 الملا�ي�ي�

ارات الأسهم العامة دول�يًا ع�بر ص�ناد�يق مدارة حاسو�ب�يًا ن �تج�
ذ �نس�بة ك�ب�يرة م� ، �بل و�ت�ن�ف .الحكوم�ي

صودة عوب الم�ق م�نة لل�تمو�يل الذي �يل�ب�ي أولو�يات ال�ش �ية دعم الر�ق ة العمل على ك�ي�ف ر�ق ت �ف عوب. ركز� �ن �تمو�يل ال�ش
ذر�يًا ع�بر �تمك�ي �ث�يرًا �ج م�نة أن �تؤ�ثر �ت�أ  �يمك�ن للر�ق

طة م�يعًا ع�بر أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة، وه�ي الخ� سد �ج را�ئب. وهذه الأولو�يات �تج�  ومسددي ض�
ن

 ومس�ت�ثمر�ي�
ن

�ي� �ترض�  وم�ق
ن

�ي� رض�  وم�ق
ن

ر�ي�  �بالدعم وذلك �ب�تمك�ي�نهم كمد�خ
�ي الأمم الم�تحدة اء �ف .ال�ت�ي اع�تمد�تها كل الدول الأعض�

لا أ�نه عل، �إ ا ملموسًا �بال�ف ار�قً م�نة �تحدث �ف ة العمل أن الر�ق ر�ق م�نة لملاءمة ال�تمو�يل لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة.  �ب�ي�نت �ف ر الر�ق �ية أن �تسخ� �يز� رص ال�تح�ف  �يمك�ن لل�ف

�يز� ل ال�ت�نم�ية طو�يلة المدى و�تعز�  أ�ج
ن

رات المحل�ية م� دام المد�خ �يل اس�تخ� رص �تعج�  أ�برز هذه ال�ف
ن

ة. وم� ز�ف رص الأساس�ية والمح� �يد �ب�إدراك ال�ف �يد والمز� �يق المز� ن �تح�ق
 �يمك�

�بما  
ن

المس�تهلك�ي� اق  �إ�ن�ف �يز�  و�تعز� والم�توسطة  �يرة  الصغ� �آت  الم�ن�ش و�تمو�يل  المال�ية  �بالأسواق  �ي�تعلق  �يما  �ف المس�تدامة  ال�ت�نم�ية  أهداف  �يق  و�تح�ق الحكوم�ي  ال�تمو�يل   مساءلة 
ى وأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة .�ي�تما�ش

�بات ال�ب�نى  هذه الع�ق
ن

�ب�ي�  
ن

�ي �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة، وم� م�نة �ف �إمكا�نات الر�ق �ير  م�ية ذات الصلة �ب�تسخ� اطر الر�ق �بات والمخ� لب على الع�ق  لا �بد م�ن ال�غ�ت
اطر صر المدى وال�تعرض لمخ� �نس �بع�ي�نه و�ق ل�يات و�ج د الأ�ق ن �ب�ي�نها ال�تح�يز� ض�

م� م�ية �ف اطر الر�ق درات أما المخ� �ية ومعدلات الوصول وال�تكال�يف وال�ق �ير الوا�ف م�ية غ�  ال�تح�ت�ية الر�ق
�ن�تر�نت و�ترك�يز� الأسواق .الإ

ر�يعات امات أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة ال�ت�ش ل �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة. لا �بد وأن �تراع�ي أهداف وال�تز�  أ�ج
ن

م�نة م� �ير الر�ق �ي ل�تسخ� رط اس�ت�با�ق  ا�ب�تكارات الحوكمة �ش
رة والعا�برة للحدود �ير الم�با�ش �ث�يرات غ� م�ي ذات ال�ت�أ  م�نصات ال�تمو�يل الر�ق

ن
د�يد م� �يل �ج ، ولا س�يما حوكمة �ج م�ي .والمعا�ي�ير ال�ت�ي �تحكم ال�تمو�يل الر�ق

ال�ت�نم�ية أهداف  ل�تمو�يل  م�نة  الر�ق �ير  �ب�تسخ� الصلة  ذات  اطر  والمخ� ب  العوا�ق على  لب  وال�غ�ت رص  ال�ف �يق  �تح�ق �ي  �ف مهمًا  دورًا  سد  ��تج أن  الم�تحدة  للأمم   �يمك�ن 
م�ي لأهداف ال�ت�نم�ية اصة �بال�تمو�يل الر�ق �ية وملاءمة الأ�نظمة ال�ب�ي�ئ�ية الخ� �يز� رص ال�تح�ف �يق ال�ف �ي �تح�ق اء ومساعد�تهم �ف  المس�تدامة. و�ي�تركز� هذا الدور حول دعم الدول الأعض�

ل الأمم الم�تحدة م�ي دا�خ �يز� ال�تمو�يل الر�ق اطر و�تعز� �يف حدة هذه المخ� �ف ل �تخ�  أ�ج
ن

�يز� ا�ب�تكارات الحوكمة م� .المس�تدامة و�تعز�

ة الماسة ل�تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة ك�يل ال�تمو�يل، وذلك للحا�ج عادة ��تش م�نة لإ �ير الر�ق �ية ال�ت�ي �تسمح �ب�تسخ� رصة ال�تار�يخ� اع �تلك ال�ف  لا �بد ل�نا ال�يوم م�ن ا�ن�ز�ت
زمة الحال�ية م�ية للأ وى الر�ق �يز� ال�ق �ي�ير ولإمكا�ن�ية �تعز� ن �تغ�

م�ي وما �يحد�ثه م� �تلال الر�ق .وللا�خ

Ex
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�ي �يةٌ �ف رصةٌ �تار�يخ�  �ف
�ير م أزمةٍ غ� �ض  �خ

ة مس�بو�ق

در �بم�ئة كل ز�يادةً �ت�ق �ن�تر�نت، وهو ما �ي�ش �بكة الإ دون على �ش را�بة �نصف سكان العالم م�توا�ج د أن �ق �ي �يوم�نا هذا �نج� �ف �ير أساس�يات طرق الع�يش. �ف م�نة �غ�ت ة للر�ق ار�ف ة ال�ج  المو�ج
ار�ية على الأسواق  الأعمال ال�تج�

ن
 م�

ن
رات الملا�ي�ي� �ن�تر�نت.  �بل و�تع�تمد ع�ش دم ع�بر الإ دمات �تُ�ق ا�ئع �تُ�باع والخ� ات �تُ�ب�نى وال�بض� كل والعلا�ق المؤسسات �تُ�شَ  عام 1990.  �ف

ن
عف ع�  ض�

�ن�تر�نت عام 2018 ا�ئعهم ع�بر الإ �ترون �بض� ص �ي�ش خ� لى 1.9 مل�يار �ش ر�ي�بًا �إ م�ية،�بمعدل وصل �ت�ق  .الر�ق

دمات والخ� الأسواق  أ�تم�تة  �ي�ت�يح  �بما  ال�تمو�يل،  ط�ب�يعة  م�ن  �ير  �غ�ت م�نة  الر�ق ن   �إ
الك�برى للأسواق  لب  ��تج ال�ب�يا�نات  و�تحل�يلات  الة  ال�ن�ق الم�صنات  �ف صخ�ت�يصها.   و�
�بل   ، الحكوم�ي ال�تمو�يل  م�نة  ر�ق على  الحكومات  �تعمل  كما  دة.  مع�ق مال�يةٍ  دماتٍ   �خ
ذ �ثلث �تداولات الأسهم العامة �بالولا�يات الم�تحدة ع�بر ص�ناد�يق مدارة حاسو�ب�يًا.  هذا  و�ت�ن�ف
ال�بح�ث�ية والم�نصات  المال�ية  دمات  الخ� دمو  �ئة وم�ق ال�نا�ش المال�ية  �ن�يات  ال�ت�ق ركات   و�تعد �ش

ة ار�ف الج� ة  المو�ج  هذه 
ن

أ م� ز�ج� �ي�ت ءًا لا  ز�ج ار�ية � وال�تج� �تماع�ية   .والا�ج

عوب م�نة لل�تمو�يل الذي �يل�ب�ي أولو�يات ال�ش �ية دعم الر�ق ة العمل على ك�ي�ف ر�ق ت �ف  ركز�

ن
�تصاده، وم� عل�يون ل�ثروات العالم وا�ق المواط�نون  هم المالكون ال�ف صودة �بالدعم. �ف  الم�ق
المس�تدامة ال�ت�نم�ية  أهداف  سد  �تج� �يض عالم�نا (SDGs) ه�نا  �ي�ف وال�يوم  م�يعًا.   أولو�يا�تهم �ج
وه عف وال�ت�ش ه الض� وات وأو�ج ج�ف عل ال� لا أ�نها لا �ت�تواءم وهذه الأولو�يات، �ب�ف �نظمة ال�تمو�يل، �إ  �ب�أ

وب المؤسسات المال�ية والأسواق  .الذي �ي�ش

z

�ير“ م�ية �ت�غ �ن�يات الر�ق ن ال�ت�ق  �إ
�تمع �بو�ت�يرة سر�يعة،  الم�ج
لق �تطوراتٍ لا م�ث�يل  �بما �ي�خ
ر�ية �بل �ي الح�ياة ال�ب�ش  لها �ف
ة ر ع�ن �تحد�يات عم�ي�ق  و�تس�ف
د�يدة ”.و�ج

�يعة المس�توى ال�تا�بعة  �نة ر�ف  اللج�
 العام للأمم الم�تحدة والمع�ن�ية

ن
م�ي�  للأ

م�ي  �بال�تعاون الر�ق
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د�يد �يلٍ �ج لق �ج �بخ� صور هذه  ال�ق  
ن

لب على مواط� لل�تغ� �ية  �تار�يخ� رصةً  �ف م�نة  الر�ق ر   �تو�ف
ال�ت�نم�ية أهداف  مع  �ي�تواءم  المؤسس�ية  وال�تر�ت�ي�بات  والأسواق  ال�تمو�يل�ية  الأدوات   

ن
 م�

لاخل هذه اصلة � رارات وآل�يات �ف م ذلك، دون ا�ن�تهاج �ق ق معها.  ورغ�  المس�تدامة و�ي�توا�ف
ل عل ال�تمو�يل أ�ق �ي �ج م�نة �ف د �ت�تس�بب الر�ق ع، �ق عز� �ترة ال�ت�ي �يسودها ذلك ال�تحول المز�  ال�ف

ات ال�ت�نم�ية المس�تدامة امًا مع حا�ج ا وا�نسج� ا�قً  .ا�ت�ف

“[there is an urgent need 
to] return the financial 
services industry to what 
it is supposed to be - 
an industry that serves 
people.” 

Kristalina Georgieva, Managing 
Director, International 
Monetary Fund9

ت �ف  أض�
ن

راه� ت ال �ي الو�ق ها �ف �ش ع�ي �ي �ن �ت ة ال و�ق ر المس�ب �ي ن الأزمة غ�  �إ
اة ال�نج� ح�بل  �بات  م�ي  الر�ق ال�تمو�يل  �ف ة.  م�ن ر�ق ال على  ة  الأهم�ي  

ن
م� دًا  �ي  مز�

الا�ب�تكارات والاس�ت�ثمارات على الأزمة. كما ساعدت  �إ�بان هذه  اص  خ� الأ�ش  لمل�يارات 
�بكات السلامة  مد �نطاق �ش

ن
طر، �بدءًا م� ة للخ� ماعات المعرض� ر الدعم للج� �يل �ن�ش  �تعج�

الع�يش س�بل   
ن

م�ي� ل�ت�أ الحد�ي�ثة  الطرق  لى  �إ وصولًا  الصح�ية  والأ�نظمة  �تمع�ية   المج�
�تمعات والمج� العا�لائت   

ن
�ب�ي� �ترك  الم�ش الدعم  �يق  و�تح�ق م�ية   .الر�ق

م ذلك   لى ذلك الأمر. ورغ� ة �إ �يق أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة و�تمو�يلها على المدى ال�بع�يد �بل و�ت�برز مدى الحا�ج ه ل�تح�ق رصة �ترس�يخ� ن �ف
�يد م� م�ي �تز� �ي العالم الر�ق رة �ف  �إن هذه الط�ف

�ن�تر�نت و�تركز� السوق اطر الإ �ي مخ� صوص�ية وز�يادةٍ �ف �ياعٍ للخ� وة وض� ج�ف ن �تعم�يقٍ لل�
م�ية م� اطر الر�ق لب على المخ� �يما �بعد هذه الأزمة على ال�تغ� ل �ف ض�ف �يق الأ� �ي �تح�ق اح�نا �ف  .�يع�تمد �نج�

�يل �تمو�يل أهداف ل �تعج�  أ�ج
ن

م�نة م� �ي�تًا م�ثال�يًا ل�ترس�ي�خ الر�ق �يت �تو�ق عل هذا ال�تو�ق ة �تج� �ير المس�بو�ق ام�نةً مع هذه الأزمة غ� �ية م�تز� رصة ال�تار�يخ�  �إن هذه ال�ف
ة ن �تل�ب�ية حا�ج

�ي ا�ب�تعاد ال�تمو�يل ع� رصةً مهدورة �بل و�ي�تس�بب �ف �ي هذا الأمر �يعد �ف روع�نا �ف رورةً ملحة. ول�نا أن �نعلم أن عدم �ش  هذا الأمر ض�
ن

عل م�  ال�ت�نم�ية المس�تدامة و�تج�
ن �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية

م�ي� �بات ال�ت�ي �تحول دون �ت�أ لب على الع�ق رى، �ي�ت�يح ل�نا ال�تحرك على �نحوٍ هادفٍ طموح �إمكا�ن�ية ال�تغ� ن �ناح�يةٍ أ�خ
املة. وم� ن ل�ت�نم�يةٍ مس�تدامةٍ �ش

 المواط�ن�ي�
م�نة ال�تمو�يل اطر المر�ت�بطة �بر�ق �يف حدة المخ� �ف ن �تخ�

لًاض�ف ع�  المس�تدامة، �

ردٍ �بلا م�أوى. �ئ أو �ف
ص�ي أي لا�ج ه�ي لا �تس�ت�ق مع وعل�يه �ف لى مواط�ن�ي العالم أ�ج �ير كلمة “مواط�نون” �إ ر�ير �ت�ش �ي هذا ال�ت�ق *�ف
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	 از  �ي�ج ة العمل ��بإ ر�ق Exhibit 1:      �ف

ة العمل ر�ق �ف �أت  أُ�ن�ش ارف.  م�ي الج� الر�ق ال�تمو�يل  �تطور  م  ض�خ لى � �إ ال�ت�نم�ية المس�تدامة  ل  �ن�ق �ت�ت�يح  �يادةً عالم�يةً  �ق ة العمل  ر�ق �ف سدت   �ج
ذ �ن�ية  و�ت�ن�ف �تمعات ال�ت�نظ�يم�ية والس�ياس�ية وال�ت�ق �تمعات ال�ت�نم�ية الدول�ية والمج�  مج�

ن
ا�ئدًا م�  17 �ق

ن
لف م�  العام للأمم الم�تحدة وه�ي �ت�ت�أ

ن
 الأم�ي�

ن
و�يل م�  �ب�تخ�

ل ة العمل حول العالم، دا�خ ر�ق �تمعت �ف هرًا، ا�ج .  وعلى مدار 18 �ش م�ي �يعة المس�توى ال�تا�بعة له والمع�ن�ية �بال�تعاون الر�ق �نة ر�ف لى أعمال اللج�  أعمالها اس�ت�نادًا �إ
�براء موعات الخ� كر�ية ومج� معات �ف �تمع ومج� هات ال�ت�نظ�يم�ية وم�نظمات المج�  م�ئات المؤسسات المال�ية والحكومات والج�

ن
م�  الدول وض�

ن
رات م� الع�ش

لهدف
ء ز�ج م�ي � عل ال�تمو�يل الر�ق  �ج
�يات  اس�ترا�ت�يج�

ن
أ م� ز�ج�  لا �ي�ت

ال�ت�نم�ية المس�تدامة

�ير الحوكمة الا�ب�تكار�ية  �تسخ�
ل �تمو�يل  أ�ج

ن
م�نة م�  للر�ق

أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة

لهدف

�يه �ي �تو�ج م�نة �ف  ك�يف ساهمت الر�ق
�يق أهداف ال�ت�نم�ية  ال�تمو�يل �نحو �تح�ق

المس�تدامة؟

السؤال السؤال

�ية ا�ف �يز� الم�بادرات الاس�تك�ش  �تعز�
�ن�يًا والملا�ئم  لل�تمو�يل المدار �ت�ق
لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة

لهدف

السؤال
ك�يل م�نة �إعادة �ت�ش  للر�ق

ن
 ك�يف �يمك�

د�ية والمال�ية؟ الأ�نظمة ال�ن�ق

لهدف
م�ي لملاءمة �يز� ال�تمو�يل الر�ق  �تعز�
 مل�يارات الدولارات ال�تمو�يل�ية
لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة

لى  ال�توص�ية �بالس�بل المؤد�ية �إ
�يل �تمو�يل م�نة ل�تعج� �ير الر�ق  �تسخ�
لق  أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة و�خ

ة لذلك ز�ف رص المح� ال�ف

و�يض ال�ت�ف ق هذه �ي ح�ق �ت لى ل ة الم�ث �ق  ما الطر�ي
اطر ف هذه المخ� �ي �ف خ� رص و�ت  ال�ف

ذلك؟ طلع �ب �ض  �ي
ن

وم�

�يق ب ال�ت�ي �تحول دون �تح�ق  ما العوا�ق
د�يدة اطر ال�ج رص والمخ�  هذه ال�ف

م�نة؟ المر�ت�بطة �بالر�ق

السؤال

ل  أ�ج
ن

م�يًا م� رص الممك�نة ر�ق  ما ال�ف
�تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة؟

السؤال
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لاخل دعو�تها  � 
ن

م� م�نة وال�تمو�يل وال�ت�نم�ية المس�تدامة.  �ف ن الر�ق
�ي �يصل �ب�ي� لق �نظامٍ �ب�ي�ئ�يٍ معر�ف ة العمل الس�ب�يل لخ� ر�ق د ه�ي�أت �ف  ل�ق

�يد�يو، اطع ال�ف الات والمدو�نات وم�ق ن ال�تصار�يح والم�ق
لًاض�ف ع�  �تراحات � عت �نصب ع�ي�ن�يها م�ئات الأوراق ال�بح�ث�ية والا�ق  لطرح المساهمات والآراء الموسعة، وض�

مع�ية العموم�ية للأمم اد الج� �إ�بان ا�نع�ق م�نة ل�تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة” والصادر  ر�ير الم�تا�بعة الذي �يحمل ع�نوان “�ترس�ي�خ الر�ق �ي ذلك �ت�ق  �بما �ف
�ي س�ب�تم�بر 2019  .الم�تحدة �ف

�بل مس�تدام”، �يرد  ل �تمو�يل مس�ت�ق  أ�ج
ن

م�نة م� �ير الر�ق عوب: �تسخ� ة العمل والذي �يحمل ع�نوان “أموال ال�ش ر�ق ر�ير ال�نها�ئ�ي ل�ف  ال�ت�ق
ا�تها ة العمل واس�ت�ن�تا�ج ر�ق م�ن�تها �تحل�يلات �ف ر�ير الع�ناصر الأساس�ية ال�ت�ي �تض� دم هذا ال�ت�ق حات ال�تال�ية.�ي�ق  ط�يات الص�ف

ن
صه �ب�ي�  ملخ�

ل  أ�ج
ن

ص م� خ�  المهام الم�نوطة �بكل �ش
ن

اطر ذات الصلة. كما �ي�ب�ي� �بات والمخ� لب على الع�ق �ي ذلك س�بل ال�تغ�  و�توص�يا�تها، �بما �ف
 الم�بادرات

ن
موعة م� ل�يها ع�بر مج� �إ راءات ال�ت�ي �تطمح  س�يد الإ�ج لى ممارسات، مع �تج� �إ ل�يها  �إ لصت   �تحو�يل ال�توص�يات ال�ت�ي �خ

ص�يلًا، مدعومًا ر�ير الأساس�ي هذه الع�ناصر على �نحوٍ أك�ثر �ت�ف �يما �يورد ال�ت�ق �ي طرحها. �ف ة العمل �ف ر�ق �ية وال�ت�ي ساهمت �ف ا�ف  الاس�تك�ش
صلة املة وم�ن�ف ع ومصادر �ش .�بمرا�ج
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” �ي صٍ �ف ن �ن�ق
وة م� ج�ف م هذه ال� �ندة 2030 لل�ت�نم�ية المس�تدامة”.   ولم �ت�نج� �يذ أ�ج ال �تحد�ياً ك�ب�يرًا أمام �ت�ن�ف �ية كان ولا �يز�  �إن �تع�ب�ئة مصادر ال�تمو�يل الكا�ف

�ي الأسواق عف �ف  للض�
ن

واتٍ ومواط� ج�ف ود � ز�ف واللوا�حئ ولو�ج ص ال�ب�يا�نات والمعا�ي�ير وعدم ا�تساق الحوا�  الموارد المال�ية. �إن ال�تمو�يل لا �ي�تواءم مع أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة �إ�نما ل�ن�ق
 هذا

ن
�يد م� لا أ�ن�نا لم �ن�بلغ المسار السل�يم �بعد.  كما أن الأزمة الراه�نة �تز� �بات �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة، �إ لب على ع�ق ل ال�تغ�  أ�ج

ن
ذ�نا الك�ث�ير م� د �ن�ف  والمؤسسات.  ول�ق

الات المال�ية ز�ف والك�ف اق العام على الحوا� �ن�ف م المس�توى الاس�ت�ث�نا�ئ�ي لمعدل الإ صور، رغ�  .ال�ق

رة �ث�يرات الم�با�ش لاخل ال�ت�أ � 
ن

�بات �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة.  و�يمك�نها ذلك م� لب على ع�ق �ي ال�تغ� ارق �إذا أسهمت �ف م�نة أن �تص�نع ذلك ال�ف ن للر�ق
 �يمك�

لة لسما�تها ال�لاثث الأساس�ية .والم�تدا�خ

�ث�يرات ذات وال�ت�أ اطر  للمخ� ل  ض�ف أ� �ياسًا  �ق ر  �يو�ف ما  �نوعًا  وهو  ل  �ض أك�ثر كمًا وأ�ف  �ب�يا�نات 
المال�ية رارات  ال�ق اذ  وا�تخ� م�ية  الر�ق ات  الم�ن�تج� �تصم�يم  أ�ث�ناء  المس�تدامة  ال�ت�نم�ية  �ب�أهداف   الصلة 

ن
ن �تحس�ي�

�يمك� الم�ثال،  على س�ب�يل  �ية. �ف �يز� المصدا�ق �تعز� ن 
لًاض�ف ع�  ن �

المال�ي�ي� �براء  الخ� �يد   على 
�ي لة ال�ت�نوع ال�ب�يولو�ج �ي و�ق �ير الم�نا�خ لى ال�تغ�  ز�يادة الا�ن�ت�باه �إ

ن
لًاض�ف ع�   ال�ب�يا�نات ذات الصلة �بال�ب�ي�ئة �

رارات المال�ية ع ال�ق اطر الكار�ث�ية ع�ند وض�  .والمخ�

دمات المال�ية ر �إ�تاحة الخ� ل�يل �تكال�يف المعاملات والوساطة   المال�ية وهو ما �يو�ف  �ت�ق
ة اع �تكل�ف ن ار�ت�ف

لًاض�ف ع�  �بل � ن �ق
ل�يها م� ن ل�تصل �إ

موعاتٍ لم �تك� لى مج� �تصل �إ  على �نطاقٍ أوسع �ف

ن
�ب�ي� ذة  الم�ن�ف المعاملات  �تكال�يف  ل�يل  �ت�ق ن 

�يمك� الم�ثال،  دمات. على س�ب�يل  الخ� د�يم هذه   �ت�ق
دمات المال�ية  الخ�

ن
�يرها م� روض وغ� دمات ال�ق �ير �خ  �إمكا�ن�ية �تو�ف

ن
لًاض�ف ع�   الدول والعا�برة للحدود �

 الهو�ية و�تدر�ي�ج الا�ئ�تما�نات
ن

ق م� راد والمؤسسات ع�بر عمل�ياتٍ مؤ�تم�تة كال�تح�ق  .للأ�ف

ا�يدة لدى ة الم�تز� ا�بة للحا�ج م�ية م�ب�تكرة  ل�تمو�يل الاس�تدامة وللاس�تج� ار�ية ر�ق  �نماذج ��تج
 دعم

ن
�ث�يرات أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة.  على س�ب�يل الم�ثال �يمك�  ذوي الصلة �ب�ت�أ

ن
 المواط�ن�ي�

دام الاس�تخ� و�ت�يسر  ال�تدو�ير  ا�بل�ية  �ق ز  �تعز� ال�ت�ي  السوق  �يات  وم�نهج� د�يدة  الج� ار�ية  ال�تج�  الأعمال 
ن �توسعة

لًاض�ف ع�  س�يم ال�تمو�يل على ال�ب�نى ال�تح�ت�ية � �ترك لرؤوس الأموال و�ت�ت�يح �ت�ق ل والم�ش ض�ف  الأ�
�يات سداد وا�ئ�تمان م�ب�تكرة دمات ع�بر م�نهج�  .�نطاق الوصول للخ�

م�ي  الر�ق ال�تحول  �إمكا�ن�ية  �تم�تد  أن  ع  الم�تو�ق  
ن

 م�
�نظامٍ ك�يل  �ت�ش ع�ند  المال�ي  مول  ال�ش طى   ل�ت�تخ�
المال�ية العا�ئدات  .�ف ن

المواط�ن�ي� �يس�تهدف   �تمو�يل�ي 
لهم غ� �ت�ش �بل   ،

ن
المواط�ن�ي� الوح�يد لدى  ل  اغ� ال�ش  ل�يست ه�ي 

م�يعًا أهداف ال�ت�نم�ية سدها �ج ك�بر وال�ت�ي �تج� اوف الأ  �تلك المخ�
 .المس�تدامة

دامهم  �يه اس�تخ�  على �تو�ج
ن

م�نة مساعدة المواط�ن�ي� ن للر�ق
 �يمك�

هم أهدا�ف �يق  �تح�ق ل  أ�ج  
ن

م� اعل�ية  �ف أك�ثر  �نحوٍ  على   للأموال 
المعلومات د�يم  �ت�ق طر�يق   

ن
ع� وذلك  المال�ية،  �ير  وغ�  المال�ية 

�ية �يز� المصدا�ق دمات و�تعز�  الوصول �إلى الخ�
ن

 السل�يمة و�تحس�ي�
كل 2 �ي ال�ش ن �ف

دمات المال�ية، كما هو م�ب�ي�  .و�تطو�ير الخ�

ص�ناعة  عمل�ية  �ي  �ف  
ن

المواط�ن�ي� اركة  م�ش �إ�تاحة   
ن

ع�  أما 
ذلك مل  �ي�ش د  �ق �ف ا  �نطا�قً أوسع  �نحوٍ  على  المال�ية  رارات   ال�ق
د و�ق  ،

ن
والمس�ت�ثمر�ي�  

ن
ر�ي� والمد�خ  

ن
كالمس�تهلك�ي� راد،   الأ�ف

ات والمعا�ش  
ن

م�ي� ال�ت�أ و�ثا�ئق  كحامل�ي   
ن

�تمع�ي� مج� ملهم   �ي�ش

ن
را�ئب ومصو�ت�ي� �تمع والمؤسسات وكمسددي ض� راد المج� .وأ�ف

ع الحال�ي  الوا�ق
م�ي  لل�تمو�يل الر�ق

 لأهداف ال�ت�نم�ية
المس�تدامة
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ار�ية د معاملا�تهم ال�تج� �يرة ع�ق ار�ية الصغ� ركات ال�تج� �باب وأصحاب ال�ش ل وال�ش  ومحدودي الد�خ
ن

رو�ي�ي� ن ال�نساء وال�ق
 م�

ن
، �بما أ�تاح للملا�ي�ي� مول المال�ي م�نة ز�يادة ال�ش  أ�تاحت الر�ق

ما�ناتٍ أك�ثر �يسرًا  وض�
ن

ة والاس�ت�ثمار المؤم� ل �تكل�ف راض الأ�ق �ق  والإ
ن

ار الآم�  �إمكا�ن�ية الاد�خ
ن

لًاض�ف ع�  على �نحوٍ أك�ثر �يسرًا �

عل علاماتٍ هد �بال�ف ن �ن�ش
دمات المال�ية، و�نح� لى الخ�  الوصول �إ

ن
�يرة م� ار�ية الصغ� ركات ال�تج� راد وال�ش  الأ�ف

ن
م�نة �بدورها العد�يد م� ن الر�ق

ن �تمك�
ت الراه� �ي الو�ق  �ف

كل 3 �ي ال�ش ن �ف
م�ي لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة،  كما هو م�ب�ي� مولًا لل�تمو�يل الر�ق ود أ�بعادٍ أك�ثر �ش �ئ �بو�ج

.�ت�ن�ب

 حلول سداد
حكوم�ية

 �ب�يا�نات حكوم�ية
م�تاحة

م�ية �تر�يات ر�ق  م�ش
عامة

 �ت�ت�بع سلاسل
�يمة ال�ق

 �ت�ت�بع الآ�ثار
الكر�بو�ن�ية

وعات  المد�ف
م�ية الر�ق

ارك  �ت�ش
�تصاد الا�ق

ظ  محا�ف
الة �ن�ق

اة م�ي�نات مس�ت�ق  �ت�أ
ن ال�ب�يا�نات

م�

رات  مد�خ
موعات  المج�

م�ية الر�ق

ات  �تط�ب�ي�ق
ار اد�خ

ارون  مس�ت�ش
آل�يون

س�ندات
مال�ية 

ملك�ية أصول
�ئ�ية  ز�ج �

 م�نصات اس�ت�ثمار
�ث�ير�ية �ت�أ

راض الأصول �ق  �إ
الم�تروكة

ع أولًا  الد�ف
ول �ب�أ

ن
ار م�  الاس�ت�ج�ئ
ل الام�تلاك أ�ج

راض �ق  �إ
وارزم�ي �خ

ماع�ي   �تمو�يل �ج
للد�يون

راض �نظراء �ق  �إ
�ير صغ�

 م�نح
ر م�با�ش

 �تمو�يل
ماع�ي �ج

 �تحو�يل
م�ي ر�ق

را�ئب مسددو �ض

�ترون م�ش

CITIZENS

رون مد�خ

مس�ت�ثمرون

ون �تر�ض ونم�ق ر�ض م�ق

ما�نحون

م�ي لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة Exhibit 2: المواط�نون وال�تمو�يل الر�ق
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ن

م� �تماع�ية وال�ب�ي�ئ�ية( ض� ل�يها أح�يا�ناً �بعوامل الحوكمة والعوامل الا�ج ار �إ هداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة )�ي�ش اطر الم�تصلة �ب�أ  المخ�
ن

م�ي� م�نة �تض�  أ�تاحت الر�ق
�تماع�ية وال�ب�ي�ئ�ية ال�ت�ي  العوامل الا�ج

ن
�يرها م�  غ�

ن
لًاض�ف ع�  �يرة، � �ي الآو�نة الأ�خ اطر المر�ت�بطة �بالم�ناخ، لا س�يما �ف �ي ذلك المخ� ا�يدة، �بما �ف راض والاس�ت�ثمار الم�تز� �ق  معدلات الإ

طرًا ملموسًا على العا�ئدات المال�ية سد �خ .�تج�

 

	 ل�ي وال�نمو  �ي ال�نمو السر�يع للاس�ت�ثمار الآ ل�يًا �ف اصة، كما كان ذلك �ج هم الخ� موال مع مصالحهم وأهدا�ف هم للأ ا�ق �ن�ف  مواءمة �إ
ن

راد م� م�نة الأ�ف ن الر�ق
 �تمك�

راض ال�ت�ي �ت�تواءم مع أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة �ق رص الاس�ت�ثمار والإ  .الم�ناسب ل�ف

	 اصة  را�ئب الخ� دام أ�نظمة السداد والض� دمات العامة ع�بر �ت�يس�ير اس�تخ�  للخ�
ن

دم�ي� را�ئب ومس�تخ�  للض�
ن

ن �باع�ت�بارهم مسدد�ي�
 المواط�ن�ي�

ن
م�نة �تمك�ي�  �ت�ت�يح الر�ق

دامها موال واس�تخ� ص�يص العام للأ �ي ال�تخ� �ية �ف ا�ف �ف  ال�ش
ن

�يدٍ م� اء مز� �ف  �إض�
ن

لًاض�ف ع�  ل�يها � �تاحة الوصول �إ دمات العامة و�إ   .�بالخ�

	 �تركة �تصاد�ية م�ش �يات ا�ق اصة، ع�بر م�نهج� دام أصولهم الخ�  اس�تخ�
ن

ة رأس المال و�تحس�ي� دمات الم�ب�ن�ية على ك�ثا�ف لى الخ�  الوصول �إ
ن

راد م� م�نة الأ�ف  مك�نت الر�ق
صد الام�تلاك ار �ب�ق ول والاس�ت�ج�ئ ع أولًا �ب�أ ا�يسة الذك�ية والد�ف ات والم�ق �تها م�ن�تج� دمات �بص�ف د�يم الخ�  .ك�ت�ق

ل
ض�ف  ثر كمًا وأ� ت أك�

نا ا� �ي  �ب
نوعًا �

ل
ق ي أ� ط مال�

توس ع و� م�ي تج� � 
فة تكل� �

ة ار�ي تج� نماذج � ط و�
توس  عدم ال�

دة د�ي �ج

•	 لاج�ت المعاملات  س

•	 �تدر�ي�ج الا�ئ�تمان

•	 ا�يسة ذك�ية �ياء / م�ق �ن�تر�نت الأ�ش �ب�يا�نات �إ

•	 �ت�ت�بع سلسلة الإمداد 

•	 �ب�يا�نات حكوم�ية م�تاحة

•	 ماع�يًا ار�يع الم�تعهدة �ج �ية الم�ش  مصدا�ق
ن

�ب�يا�نات ع�

•	 �توح �تمو�يل م�ف

•	 م�ي للأسواق الك�برى �تمو�يل ر�ق

•	 ق ول للمرا�ف �نماذج �تمو�يل للسداد أولًا �ب�أ

•	 م�ية  �يمة ر�ق اري / سلسلة �ق �تمو�يل �تج�

•	 �ية وعادلة لاخ�ق لك�ترو�ن�ية مس�تدامة وأ� ارة �إ م�ية / �تج� أسواق ر�ق

•	 راض ال�نظراء �ق ماع�ي / �إ �تمو�يل �ج

•	 ار �بال�ب�ي�ئة �ير ض� اس�تهلاك غ�

•	 �تصاد�ية دا�ئر�ية  �نماذج ا�ق

•	 �ئ�ية ز�ج� ملك�ية الأصول ال

•	 روعات مس�ت�ند على العملات �تمع�ية / �تمو�يل م�ش دمات مج�  �خ
م�ية الر�ق

•	 ز �بالذكاء الص�ناع�ي را�ئب المعز�  الض�
ن

�تحس�ي�

•	 م�ية المدعومة لك�ترو�ن�ي للأصول الر�ق ار الإ �تج�  الإ
�برأس المال الط�ب�يع�ي

•	  �بعد 
ن

�يق ع� ن ال�تح�ق
م�ي� �تمو�يل و�ت�أ

•	 سلوك�يات مس�تدامة

•	 ؤون الاس�تدامة   ل�ش
ن

م�ي�ي� ن ر�ق
 مال�ي�ي�

ن
ار�ي� مس�ت�ش

•	
ن

 مال�ي�ي�
ن

ار�ي�ي� �نس ومس�ت�ش ماع�ي حسب الج�  �تمو�يل �ج
 للاس�ت�ثمارات

ن
م�ي�ي� ر�ق

•	 ص�ي محا�يدة وارزم�يات �ت�ق �خ

•	 وا�نب �تعل�يم�ية / صح�ية آل�ية �ج

•	 ر ة الصغ� م�ية �بالغ� م�ي�نات ر�ق �ت�أ

•	 ارك�ية مواز�نات �ت�ش

•	 ق ب ال�تد�ف وارزم�ية ل�تع�ق آل�يات �خ

•	 م�ية م�نصات �ت�برع ر�ق

•	 ات م�ي لأرصدة الكر�بون / �تعو�يض�  ال�ت�بادل الر�ق
�ي ال�ت�نوع ال�ب�يولو�ج

•	 ة �بالم�ناخ روعات الم�تعل�ق م�نصات �تمو�يل الم�ش

•	  الأصول 
ن

م�ي� م�يع / �ت�أ �تج�

•	 ة ات �ب�نك�ية �نظ�ي�ف م�ن�تج�

•	 �نسا�ن�ية / الحوالات المال�ية  �تحو�يلات المساعدات الإ

•	 م�ية  لك�ترو�ن�ية / الأسواق الر�ق ارة الإ م�نصات لل�تج�

•	 م�ي للأسواق الك�برى �تمو�يل ر�ق

•	 م�ية / ال�تعل�يم طط �تمو�يل الرعا�ية الصح�ية الر�ق  �خ
م�ي الر�ق

•	 م�ية دمات حكوم�ية ر�ق �خ

•	 مر الص�ناع�ي  �تصو�ير �بال�ق

•	 ا�يسة ذك�ية  �ياء / م�ق �ن�تر�نت الأ�ش �ب�يا�نات �إ

•	 �تماع�ية وحوكمة  �ب�يا�نات الحوكمة ال�ب�ي�ئ�ية والا�ج
ركات ال�ش

•	 �ي �ث�ير الم�نا�خ �أ ار�ير ال�ت �ية ل�ت�ق �ب�يا�نات رمز�

•	 �نس صلة حسب الج� �ب�يا�نات م�ف

•	 �ب�يا�نات مال�ية عامة م�تاحة 

•	 ة  ا�ف �ف لاج�ت مال�ية عامة �ش س

•	 ماع�يًا  ار�يع الم�تعهدة �ج �ية الم�ش  مصدا�ق
ن

�ب�يا�نات ع�

•	 ركات �تماع�ية وحوكمة ال�ش �ب�يا�نات الحوكمة ال�ب�ي�ئ�ية والا�ج

�تصاد�ياً ا�ق �ب�ي�ئ�يًا �تماع�يًا ا�ج

م�نة �تدعم �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة  Exhibit 3:    الر�ق



وب ال�ب�نى ال�تح�ت�ية وات ال�ت�ي �ت�ش ج�ف ن �ب�ي�نها ال�
م� اره.  أما هذه العوا�ئق �ف اطر مر�ت�بطة �با�ن�ت�ش ود مخ�  و�ج

ن
لًاض�ف ع�  م�ي �  �ثمة عوا�ئق �تحول دون �تطو�ير ال�تمو�يل الر�ق

�ن�يات  وصول المرأة ل�ت�ق
ن

م�يعها م� �تمع�ية وال�تم�ي�يز� �تحد �ج  الأعراف المج�
ن

لًاض�ف ع�  �ي المهارات � وة �ف ج�ف ارق أو ال� ذلك ال�ف ع�ية.  �ف �ير أو الر�ج  اللوا�حئ والس�ياسات �بط�ئ�ية ال�تغ�
ن

لًاض�ف ع�  � 
ن ال�تمو�يل وأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة. ل�يس

وة �ب�ي� ج�ف �يد ال� د �تز�  حد�تها، �ق
ن

لل م� اطر، �إن لم �ن�ق ادة م�نها.  هذا و�ثمة مخ� م�ي والاس�ت�ف دمات ال�تمو�يل الر�ق  الهوا�تف المحمولة ولخ�
�يد ل و�يز� �يم طو�يلة الأ�ج  طرح ال�ق

ن
وض م� ل،  �بما �ي�ق ص�يرة الأ�ج �يم �ق ز ال�ق د �تعز� �تلاس واحلا�ت�يال.  كما أ�نها �ق �تراق �ب�يا�نات الهو�ية وللا�خ د�يدة لا�خ ا �ج ا�قً م�نة آ�ف �تح الر�ق  هذا وحسب، �بل �ت�ف

رص عدم المساواة ن �ف
.م�

زت م�ي وعز�  العالم الر�ق
ن

صاء م� �ق ارة للإ ن ال�ت�بعات الض�
د زادت م� �ق رص الممك�نة. �ف �يز� ال�ف ن �تعز�

لًاض�ف ع�  اطر � �يز� هذه العوا�ئق والمخ� �ي �تعز� �يروس كورو�نا الراه�نة ساهمت �ف  �إن أزمة �ف
م�ية م�ية والأسواق الر�ق �ية لم�نصات ال�ب�ن�ية ال�تح�ت�ية الر�ق وى السو�ق  ال�ق

ن
  .م�

رون �إلى الا�تصال �ت�ق ص �ي�ف خ� ار �إلى أداة الا�تصال الأساس�ية: 750 مل�يون �ش �ت�ق  الا�ف
ص لا �يم�تلكون هو�ياتٍ رسم�ية خ� �بكة،  1 مل�يار �ش  السر�يع �بال�ش

درات ص ال�ق �تماع�ية و�ن�ق ر والأعراف الا�ج �ق درات: �تع�يق الأم�ية وال�ف �ي ال�ق صور �ف  ال�ق
م�نة لاغ�ل الر�ق ار اس�ت المال�ية ا�ن�ت�ش

دمات المال�ية  ار �إلى الخ� �ت�ق م�ية الملا�ئمة: الا�ف دمات المال�ية الر�ق  الوصول �إلى الخ�
ة �ير المكل�ف م�ية الملا�ئمة والآم�نة وغ� الر�ق

رارات المال�ية وطرح  اذ ال�ق  عدم ا�تساق واك�تمال ال�ب�يا�نات اللازمة لدعم ا�تخ�
ل �يما �ي�تعلق �بالدول محدودة الد�خ م�ية، لا س�يما �ف الا�ب�تكارات المال�ية الر�ق

دام ال�ب�يا�نات �يل ال�ب�ي�ن�ي �تعوق اس�تخ� غ� ا�بلة لل�ت�ش �ير ال�ق لة وغ� �ن�ية الم�نعز�  الأ�نظمة ال�ت�ق
�ية اطر و�تحد�يد ال�ت�أ�ث�يرات ودعم المصدا�ق د�ير المخ� ل �ت�ق  أ�ج

ن
م�

ل �تطورًا �ي ال�بلدان الأ�ق ، لا س�يما �ف �ن�ي  الا�ب�تكار المال�ي ال�ت�ق
ن

ص المواهب �يحد م� �ن�ق

وض �ته�ي�ئة �ب�ي�ئات �ت�نظ�يم�ية وس�ياس�ية ر�يع�ية �ي�ق اءات ال�ت�نظ�يم�ية وال�ت�ش عف الك�ف  ض�
�ن�ي داعمة للا�ب�تكار المال�ي ال�ت�ق

ع وعدم ال�توسط عز� هم لل�تز� ض�ف ل�ي الم�ناصب ور� اغ� ن �ش
اومة ذوي الصلة م�  م�ق

�آ�تهم م�يًا لممارسا�تهم ومكا�ف �ية الممك�نة ر�ق ا�ف �ف ولل�ش

صوص�ية ال�ب�يا�نات وأم�نها اطر �خ اع معدل مخ� ار�ت�ف

�ي  س�يل الأموال، على س�ب�يل الم�ثال �ف  احلا�ت�يال وغ�
ن

د�يد م� �يل �ج  �ج
رة ولدى م�نصات �ف م�ية الم�ش م�ية وع�ند �ت�بادل العملات الر�ق  الأسواق الر�ق

ماع�ي  ال�تمو�يل الج�

روطًا م�بهمة أو م �ب�نودًا و�ش �ير مسؤولة �تض� م�ية غ� ات مال�ية ر�ق  م�ن�تج�
�ية �ير وا�ف مل آل�يات �تظلم غ� للة كما �ت�ش مض�

مد الا�ب�تكارات د �يخ� لاغ�ل�ي لها �ق دام الاس�ت  اح�تكار ال�ب�يا�نات أو الاس�تخ�
ة العملاء وض �ث�ق �ن�ية �بل و�ي�ق المال�ية ال�ت�ق

�ية وارزم�يات ال�تم�ي�يز�  الخ�
ن

م ع� د �ت�نج� �ير العادلة وال�ت�ي �ق  المعاملة غ�
دمات المال�ية لأ�بعد حد ص�يص الخ� لى �تح�يز� ال�ب�يا�نات أو �تخ� المس�ت�ندة �إ

م�يعها  �ير ال�تداول وا�ن�تهاج س�ياسة ال�ت�بع�ية أمورٌ �نمت �ج صر الأمد و�تغ�  �ق
وارزم�ي م�نة وال�تداول الخ� ار الر�ق مع ا�ن�ت�ش

ا�يدة على  العا�ئدات الم�تز�
ن

م ع� �ية و�تحص�يل الر�يع ال�نا�ج وى السو�ق  �تركز� ال�ق
�ية ا�ف �ف ا�يد وا�نعدام ال�ش �يد الم�تز� ن ال�تع�ق

لًاض�ف ع�  �ير معهود � �نحو غ�

 الحد 
ن

لى اللوا�حئ ال�ت�نظ�يم�ية أو عدم اك�تمالها أو ز�ياد�تها ع� ار �إ �ت�ق  الا�ف
�ية مد الا�ب�تكارات السو�ق ول �يخ� المع�ق

اطر م�ي – عوا�ئق ومخ� Exhibit 4:    ال�تمو�يل الر�ق

العوا�ئق اطر المخ�
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�يل �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة. ة العمل دعو�تها للعمل �نحو �تعج� ر�ق ه هو الأساس الذي �ب�نت عل�يه �ف  محورًا ل�ترك�يز�
ن

عل المواط� ل �تطو�ير �نظام مال�ي �يج�  أ�ج
ن

م�نة م�  �ترس�ي�خ الر�ق
ل�ي السوق والسلطات ال�ت�نظ�يم�ية والس�ياس�ية غ� راءات اللازمة على �يد م�ش اذ الإ�ج ن ال�توص�يات �بال�تحرك وا�تخ�

موعاتٍ م�ترا�بطة م� م �لاثث مج� دول أعمالٍ �يض� زها �ج د عز�  وهذه الدعوة �ق

ن
 أصحاب المصالح المع�ن�ي�ي�

ن
�يرهم م� .والم�نظمات الدول�ية وغ�

ال�تمو�يل �ير  �تو�ف  ح�يث 
ن

اللع�بة م� واعد  �ق �ير  �تغ� �نها أن  �أ  �ش
ن

ة م� ز�ف رص المح� ال�ف  �إن 
�ير ل �تسخ�  أ�ج

ن
ةٍ م� ز�ف رصٍ مح� لق �ف ة العمل على أهم�ية �خ ر�ق ة ه�ي�ئ�ته. أكدت �ف  وص�ياغ�

 هذه
ن

رصةٍ م�  لكل �ف
ن

م�نة لمواءمة ال�تمو�يل لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة. و�يمك�  الر�ق
ات مال�ية مهمة �نحو �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة �ق �يه �تد�ف رص أن �تع�يد �تو�ج  ال�ف
�ي رص أن �تسهم �ف  لهذه ال�ف

ن
لى ذلك، �يمك� ةً �إ ا�ف ة الهدف م�نها. �إض�  �بل و�تع�يد ص�ياغ�

�يع الا�ب�تكار و�تحر�يك الأسواق ج� ا وذلك �ب�ت�ش �ية وأوسع �نطا�قً �يراتٍ أك�ثر م�نهج�  �إحداث �تغ�
�يع الا�ب�تكارات الحوكم�ية ج� �ية و�ت�ش �يم �تحص�يل الر�يع وز�يادة المصدا�ق .الراكدة و�تحج�

عها �ي وض� اركت �ف ة العمل أو �ش ر�ق ع�تها �ف �ية ال�ت�ي وض� ا�ف  �إن الم�بادرات الاس�تك�ش
�يم�با�بوي وعات �بز� ت م�نصة المد�ف رص. أطل�ق �ية �إدراك م�ثل هذه ال�ف سد ك�ي�ف  �تج�
وعات �ي العالم �يع�تمد على �ب�يا�نات المد�ف وراق المال�ية �ف كوكاش( أول سوق للأ  )�إ
ذ �نوا�ف �تح  �ف ل  أ�ج  

ن
م� المح�تملة  الإدراج  وا�ئم  ل�ق الا�ئ�تما�ن�ية  د�يرات  ال�ت�ق �ير   ل�تو�ف

�يرة وم�توسطة �يم�با�بو�ية الصغ� ركات الز� ل ال�ش  أ�ج
ن

 �تمو�يل �بالأسهم أو الد�يون م�
ه�ي �ف لاج�د�يش  �ب�ن أما  �تصاد�يةٍ صع�بة.  ا�ق روفٍ  ظ� ل  ظ� �ي  �ف �تعمل  وال�ت�ي  م   الحج�

المحل�ية رات  المد�خ �يه  �تو�ج ل  أ�ج  
ن

م� م�نة  الر�ق �ير  �تسخ� �ية  ك�ي�ف �ي  �ف  �ت�بحث 
اعدة دام �ق ن �ثم اس�تخ�

�ب�نى �تح�ت�ية مس�تدامة، وم� �ي  �يرة �نحو الاس�ت�ثمار �ف  الصغ�

ن
دام الأموال. و�يمك� �ي اس�تخ� �ية �ف اءة والمصدا�ق  الك�ف

ن
 �ب�يا�ناتٍ �تسلسل�ية ل�تحس�ي�

المس�تدامة ال�ت�نم�ية  أهداف  سد  �تج� روعات  م�ش �ت�يار  ا�خ  
ن

المحل�ي�ي�  
ن

ر�ي�  للمد�خ
ة �تكل�ف ض  �ف �يخ� أن  �نه  �أ �ش  

ن
م� الأسلوب  وهذا  م�نها،  ادة  الاس�ت�ف �يمك�نهم   وال�ت�ي 

ق ة �إذ �ت�تد�ف اع�ف �تصاد�ية المض�  الآ�ثار الا�ق
ن

لًاض�ف ع�  ا ملموسًا � اض�ً �ف  رأس المال ا�نخ�
�ي�ن�ت�يف، أحد �يما �تعمل ر�ي�ف لاج�د�يش. �ف �ي �ب�ن رًا �ف �ق ن أك�ثر �ف

 العا�ئدات �نحو مواط�ن�ي�
ها �بـ 25 عامًا در �تار�يخ� م�يع مح�تو�ياتٍ �ي�ق ة العمل، على �تج� ر�ق ة ل�ف ركاء المعر�ف  �ش
م ما �ير�بو �بكة �يض� امل ع�بر ال�ش عٍ �ش اء مر�ج �ية �إ�ن�ش واعد �ب�يا�ناتٍ م�تعددة �بغ� ن �ق

 م�
ام الحز� م�بادرة  �ي ذلك  �ف �بما  ار�يع،  و�تمو�يلات م�ش �تح�ت�ية  �ب�ن�ية   55,000 

ن
 ع�

رق الأوسط وأس�ترال�يا والولا�يات ة ال�ش �يادة �يا�با�ن�ية وم�نط�ق روعات �ب�ق  والطر�يق وم�ش
 .الم�تحدة وأمر�يكا اللا�ت�ي�ن�ية والمملكة الم�تحدة

م�نة لمواءمة ال�تمو�يل  �ير الر�ق ل �تسخ�  أ�ج
ن

ة م� ز�ف رصٍ مح� مس �ف ة العمل �خ ر�ق  حددت �ف
ط�ي �نها أن �تغ� �أ  �ش

ن
م� م�يعًا �ف رص �ج لت هذه ال�ف  لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة. و�إذا اس�تغ�

ة ع�بر أسواق �ق مة الم�تد�ف خ�ض�  الص�ناد�يق ال
ن

، �بدءًا م� وا�نب ال�تمو�يل العالم�ي  معظم �ج
�تصاد العالم�ي  الا�ق

ن
ءًا ك�ب�يرًا م� ز�ج كل � لى ال�تمو�يل العام الذي �ي�ش  رأس المال العالم�ية �إ

�يف ن وال�تمو�يل اللازم لل�توظ�
اق المس�تهلك�ي� ن و�إ�ن�ف

ار المواط�ن�ي� مال�ي �إح�تمالات اد�خ  و�إ�ج

ن
رص لها أهم�ي�تها م� م. وهذه ال�ف �يرة وم�توسطة الحج� ركات الصغ� ل لل�ش  و�إدرار الد�خ
صد  الأحوال، �بل �ي�ق

ن
ي حالٍ م� امعة �ب�أ لا أ�نها ل�يست كاملة أو �ج  ال�ناح�ية ال�نظام�ية، �إ
رص  ال�ف

ن
�يد م� اد المز� �ي �إ�يج� هد �ف  الج�

ن
�يد م� داء المز� .�بها اس�تج�

	 أعمال دول   �ج
ة العمل ر�ق �ف

ة ز�ف رص المح� �يع ال�ف ج� �ت�ش
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ال�ت�نم�ية أهداف  �تمو�يل  �يل  �تعج� �نحو  للعمل  العمل دعو�تها  ة  ر�ق �ف �ب�نت عل�يه  الذي  الأساس  ه هو  ل�ترك�يز�  محورًا 
ن

المواط� عل  �يج� �نظام مال�ي  �تطو�ير  ل  أ�ج  
ن

م�نة م� الر�ق  �ترس�ي�خ 
.المس�تدامة

ل�ي  غ� راءات اللازمة على �يد م�ش �ج اذ الإ ن ال�توص�يات �بال�تحرك وا�تخ�
موعات م�ترا�بطة م� م �ثلاث م�ج دول أعمال �ي�ض زها �ج د عز�  وهذه الدعوة �ق

ن
 أصحاب المصالح المع�ن�ي�ي�

ن
�يرهم م� .السوق والسلطات ال�ت�نظ�يم�ية والس�ياس�ية والم�نظمات الدول�ية وغ�

	  أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة 
ن

ة ل�تمو�يل أهداف مع�ي�نة م� ز�ف رص المح� لق ال�ف .�خ

	 ن �ب�ي�نها
م�ي المس�تدام، ، وم� :�ب�ناء مؤسسات �تس�تهدف الأ�نظمة ال�ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق

	  أسواقٍ
ن

م�ي� ر�يعات الحوكمة المؤسس�ية دول�يًا ل�تصلح ل�ت�أ ع الس�ياسات واللوا�حئ ال�ت�نظ�يم�ية والمعا�ي�ير و�ت�ش ل وض�  أ�ج
ن

املة م� �يز� الحوكمة الدول�ية ال�ش  �تعز�
ى وأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة م�ية �ت�تما�ش .وم�نصات �تمو�يل ر�ق

	 م�ية وأسواق �ب�يا�نات ل�يها وهو�يات ر�ق ة و�يسهل الوصول �إ �ير مكل�ف .ال�ب�نى ال�تح�ت�ية: س�بل ا�تصال غ�

	  طرح �تمو�يل �ي�تواءم مع أهداف
ن

ز م� ل�يم�ية، �تعز� �ق �ي �بعض الحالات �إ وم�ية، و�ف ط�يط وال�تعلم والمؤسسات: �تطو�ير �نظم �ب�ي�ئ�ية �ق  ال�تخ�
.ال�ت�نم�ية المس�تدامة

	  حما�ي�تهم
ن

م� هم و�يض� و�ق ظ ح�ق ، �بما �يح�ف م�ي �بكة وال�تمو�يل الر�ق  الا�تصال ع�بر ال�ش
ن

ادة م� راد للاس�ت�ف �يز� �إمكا�نات الأ�ف .الإمكا�نات: �تعز�

ة العمل  ر�ق دول أعمال �ف Exhibit 5:    �ج

ل م�نة م�ن أ�ج �ير الر�ق  �تس�خ
 �تطو�ير �نظام مال�ي �ير�تكز�

حول المواط�ن

م�ية  أ�نظمة �ب�ي�ئ�ية ر�ق
مس�تدامة

 حوكمة دول�ية
املة ش�

ة ز�ف رص مح� �ف

ل�ية رات دا�خ  مد�خ
للاس�ت�ثمارات المحل�ية م�ية م�ية      �ب�ن�ية �تح�ت�ية ر�ق هو�ية ر�ق

�إطارات ال�ب�يا�نات         

 آل�يات
مؤسس�ية

ن
وق المواط�ن�ي�  ح�ق
درا�تهم و�ق

ركات م�يا لل�ش ن ر�ق
 �تمو�يل ممك�

م �يرة وم�توسطة الح�ج الغ�ص

�ية & مساءلة ال�تمو�يل ا�ف �ف  ال�ش
العام

 أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة
 أسواق رأس المال

ن
م�  ض�

والأسواق المال�ية

�يارات اس�تهلاك  �خ
ن

 �تمك�ي�
مس�تدامة

عالم�ية ا�ب�تكارات حوكم�ية لم�نصات

امل حوار دول�ي �ش

ن
م�  م�بادئ أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة ض�

م�ي لوا�حئ ال�تمو�يل الر�ق
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ة ز� رص المح�ف Exhibit 6:    ال�ف

ص
فر ال�

س
ا ق�ي الم�

ة نم�ي ت� ف ال�
 أهدا

تدامة المس�
نون  المواط�
ارهم ت�ب اع� …�ب

ة تال�ي ت ال�
طوا

خ� ال

رات المحل�ية �نحو �يه المد�خ  �تو�ج
�نما�ئ�ي ال�تمو�يل الإ

رات العالم�ي موع المد�خ  �نمو مج�

7,5 
ن

 م�
ن

د�ي�  على مدى ع�ق
لى  �ترل�يون دولار أمر�يك�ي �إ

 .23,3 �تر�يل�يون دولار أمر�يك�ي

 
ن

 م�
ن

�يد�ي�  ومس�ت�ف
ن

ر�ي� ار مد�خ  صغ�
ال�ب�نى ال�تح�ت�ية المس�تدامة

ك�يل ع�ي الس�ياسات �ت�ش �ي لواض�  �ي�ن�بغ�
ركات ات وط�ن�ية مع �ش  �تحال�ف

 ال�ب�نى ال�تح�ت�ية وال�تمو�يل وم�نصات

م�ي اد حلول �تمو�يلٍ ر�ق �يج�  السداد لإ

ن
در ك�ب�ير م� ة و�ب�ق ة ال�تكل�ف ض�ف �  “م�نخ�

ن
ر�ي� ار المد�خ  صغ�

ن
اهة” ل�تمك�ي�  ال�نز�

�باب( �ي ذلك ال�نساء وال�ش  )�بما �ف
ن �تمو�يل ال�ب�ن�ية ال�تح�ت�ية المحل�ية

 م�
.المس�تدامة

�يرة ركات الغ�ص �يز� �تمو�يل ال�ش  �تعز�
م (SMEs) وم�توسطة الح�ج

اء �بالم�بلغ المطلوب  �إمكا�ن�ية الو�ف
�يرة وم�توسطة ركات الصغ�  ل�تمو�يل ال�ش

�ي ال�بلدان ال�نام�ية س�نو�ياً م �ف  الحج�

 .وهو 5,2 �ترل�يون دولار أمر�يك�ي

ن ورا�ئدي أعمال
�ي� �ترض�  م�ق

ن
�ي� �ف وموظ�

هات ع�ي الس�ياسات والج� �ي لواض�  �ي�ن�بغ�

�ي �يع الا�ب�تكار السو�ق ج�  ال�ت�نظ�يم�ية �ت�ش
راض �ق ل �تطو�ير م�نصات �إ  أ�ج

ن
 م�

�يرة ركات الصغ�  واس�ت�ثمار لل�ش

م، وال�ت�ي �تدم�ج  وم�توسطة الحج�
 معا�ي�ير الاس�تدامة وحما�ية العملاء
د وارزم�ي ض� �نب ال�تم�ي�يز� الخ�  و�ت�تج�

ار�ية المملوكة لل�نساء .الأعمال ال�تج�

اء �ف م�نة ال�تمو�يل العام و�إض�  ر�ق
�ية على المواز�نات العامة ا�ف �ف  ال�ش

ود والع�ق

 لحكومات ال�بلدان ال�نام�ية أن
ن

 �يمك�

�ن�ي 320-220 مل�يار  �تج�
م�نة ن ر�ق

 دولار أمر�يك�ي س�نو�ياً م�
وعات .المد�ف

ن
را�ئب ومصو�ت�ي�  مسددي ض�

دمات العامة  للخ�
ن

دم�ي� ومس�تخ�

ع�ي الس�ياسات ال�تعهد �ي لواض�  �ي�ن�بغ�

�تمع المد�ن�ي  وال�تعاون مع المج�
�ية ا�ف �ف �يادة �ش اص لز� طاع الخ�  وال�ق

دام ال�ب�يا�نات  ال�تمو�يل العام واس�تخ�
�يق أولو�يات  الحكوم�ية الم�تاحة ل�تح�ق

 .أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة

 �إدراج أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة
ة �بالأسواق رارات الم�تعل�ق  ال�ق

ن
م�  ض�

المال�ية وأسواق رأس المال

�ية لأسواق �يمة الم�ت�ب�ق  �ت�بلغ ال�ق

 الس�ندات والأسهم العالم�ية  185
.�ترل�يون دولار أمر�يك�ي

ن
 ومس�ت�ثمر�ي�

ن
ر�ي� مد�خ

ع هات ال�ت�نظ�يم�ية وض� �ي للج�  �ي�ن�بغ�
ات ركات المعا�ش  م�تطل�بات ل�ش

اور مع حملة و�ثا�ئق ن �بال�ت�ش
م�ي�  وال�ت�أ

ر دام الأموال و�ن�ش  حول اس�تخ�
ن

م�ي�  ال�ت�أ
اطر م�يع المخ� هاد لج� �ت�بارات الإ�ج  ا�خ

ة �ب�أهداف  والآ�ثار الماد�ية الم�تعل�ق
.ال�ت�نم�ية المس�تدامة

رارات الاس�تهلاك ع�بر ة �ق  ص�ياغ�
�ت�يار�ية محس�نة ه�ياكل معلوما�ت�ية وا�خ

اق الاس�تهلاك  �ي�بلغ معدل �إ�ن�ف

 العالم�ي الس�نوي 47 �ترل�يون دولار
 .أمر�يك�ي

 وأصحاب أصول
ن

مس�تهلك�ي�

ع�ي الس�ياسات العمل �ي لواض�  �ي�ن�بغ�
�ير ال و�تو�ف �ي المج� ن �ف

 مع المع�ن�ي�ي�
�يارات �يع و�ت�يس�ير الخ� ج� ز�ف ل�ت�ش  الحوا�

ن
�بل المس�تهلك�ي� ن �ق

 المس�تدامة م�
ل  أ�ج

ن
م�ية م�  الأسواق الر�ق

ن
 و�تمك�ي�

.الأصول المس�تدامة
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(i)	 ل�يها و�ب�نى �تح�ت�ية ة �يسهل الوصول �إ  س�بل ا�تصال عالم�ية م�يسورة ال�تكل�ف
وعات ،للمد�ف

(ii)	 ة و اصة ومؤم�نة ومو�ثو�ق ردة و�خ م�ية م�ن�ف هو�يات ر�ق

(iii)	 رد�ية اصة وال�ف رارات المال�ية الحكوم�ية والخ� حض� ال�ق .�ب�يا�نات �تو
(i)	 ات ال�تمو�يل المر�ت�بطة ط�يط د�ي�نام�يك�ي سل�يم حلا�ت�يا�ج  �تخ�

ولو�يات أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة  ،�ب�أ

(ii)	 م�يٍ �ي�تواءم مع �يز� �تطو�ير �تمو�يلٍ ر�ق  آل�يات مؤسس�ية ل�تح�ف
أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة و

(iii)	 م�ي ن ال�تمو�يل الر�ق
ة �ب�ي�  �إطار عمل لدراسة �تطور العلا�ق

�بة ذلك ال�تطور و�تعلم  وأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة ومرا�ق
.آل�ي�ته

(i)	 ات  والمعا�ش
ن

م�ي�  لو�ثا�ئق ال�ت�أ
ن

�تهم حامل�ي� �نها )على س�ب�يل الم�ثال �بص�ف �أ اور �ب�ش �ي ال�ت�ش ا�نو�ن�ية ال�ت�ي �ي�ن�بغ� وق ال�ق  (الح�ق

(ii)	 لاغ�ل و ن ال�تم�ي�يز� والاس�ت
ه وم� و�ق دام ح�ق  احلا�ت�يال وسوء اس�تخ�

ن
وق المس�تهلك وحما�ي�ته م� حما�ية ح�ق

(iii)	 �تمعات والمؤسسات والا�تحادات ماع�ية )كالمج� ةٍ �ج رد�ية، والأهم، �بص�ف ةٍ �ف درات �بص�ف �يز� الوع�ي وال�ق .(�تعز�

مل ذلك: �ية و�ي�ش م�يةٍ مركز� �ب�ناء مؤسساتٍ ر�ق

مل ذلك: م�ي و�ي�ش  ازدهار الأ�نظمة ال�ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق
ن

�تمك�ي�

ن
رارات المال�ية �باع�ت�بارهم مس�تهلك�ي� �ث�ير على ال�ق ل ال�ت�أ  أ�ج

ن
ها م� �يز� ماع�ية و�تعز� رد�ية والج� درا�تهم ال�ف لاغ�ل �ق دام أموالهم وذلك �باس�ت  اس�تخ�

ن
راد م�  الأ�ف

ن
 �تمك�ي�

�ي ذلك دمات، �بما �ف  للخ�
ن

دم�ي�  ومس�تخ�
ن

 ومس�ت�ثمر�ي�
ن

�ي� �ترض� را�ئب وم�ق  ومسددي ض�
ن

ر�ي�  :ومد�خ

م�ي المس�تدام اد أ�نظمة �ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق �ي�ج �إ
ة العمل ر�ق .   حددت �ف م�ي اد الأ�نظمة ال�ب�ي�ئ�ية الملا�ئمة لل�تمو�يل الر�ق �ي �إ�يج� �تض� �يل �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة �ي�ق ن �تعج�

راد م�  الأ�ف
ن

م�نة ل�تمك�ي�  �إن �ترس�ي�خ الر�ق

م�ن �ثلاث مواط�ن اذها �ض راءات اللازم ا�خ�ت �ج   الإ

�ية. ا�ف  الم�بادرات الاس�تك�ش
ن

ل�يم�يَا ع�بر سلسلةٍ م� �ق وم�يَا و�إ م�ي �ق �يل �تطو�ير الأ�نظمة ال�ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق ركاؤهم على �تعج� ة العمل و�ش ر�ق اء �ف  �يعمل أعض�
 م�نصة �إ�يكو كاش وه�ي�ئة الأمم الم�تحدة للمرأة ومؤسسة

ن
ام�ب�يا، �تعمل كل م� �ي غ� �ف �ية، ،GSMA �ف �ن�تا�ج ار�يع الإ  ص�ندوق الأمم الم�تحدة للم�ش

ن
 �بدعم م�

دمات �ير الخ� م�ية و�تو�ف �ي ال�ب�نى ال�تح�ت�ية الر�ق اص �ف طاع الخ� ز اس�ت�ثمارات ال�ق ر�يع�ية داعمة �تعز� اد �ب�ي�ئةٍ �ت�ش �يج� م�ي �ب�إ �يز� ال�نظام ال�ب�ي�ئ�ي لل�تمو�يل الر�ق  على �تعز�
، �بما �ي�ت�يح اع�تماد و�تطو�ير ل�يم�ي �ق م�ي الإ �يز� �نظامٍ �ب�ي�ئ�ي لل�تمو�يل الر�ق �ي ك�ي�ن�يا على �تعز� ي �ف . كما �يعمل ال�ب�نك المركز�

ن
ات ال�ت�ي �تس�تهدف المواط�  والم�ن�تج�

ن �تطو�ير
ة العمل، م� ر�ق ة لدى �ف ركاء المعر�ف ر، أحد �ش ض�خ م�ي الأ� ن �تحالف ال�تمو�يل الر�ق

م�ي المس�تدامة على �نطاقٍ أوسع. �تمك�  ا�ب�تكارات ال�تمو�يل الر�ق
�ية ال�ت�ي �تدعم �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية ات السو�ق م�ية والأطر ال�ت�نظ�يم�ية والس�ياس�ية وال�تط�ب�ي�ق �ياس �يس�تعرض حالة ال�ب�ن�ية ال�تح�ت�ية ال�ب�يا�ن�ية والر�ق  �إطار �ق

.المس�تدامة

اصة �بممارسات  اد المعلومات الخ�  �إ�يج�
ن

لًاض�ف ع�  م�ي مع أولو�يات أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة الوط�ن�ية، � ك�يل الس�ياسات واللوا�حئ ال�ت�ي �توا�ئم حلول ال�تمو�يل الر�ق  �يساعد �إطار العمل على �ت�ش
 أهداف

ن
م� ا محددًا ض� صاة هد�فً �ئات المس�ت�ق  ال�ف

ن
�يرها م� م�ي والمال�ي للمرأة وغ� �يز� الإدماج الر�ق ب أن �يكون �تعز� ا�ية �يج� �يق هذه الغ�  ال�تمو�يل المال�ي المس�تدام. وأ�ث�ناء السع�ي وراء �تح�ق

.الس�ياسات ذات الصلة

:
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م�ي المس�تدام Exhibit 7:     أ�نظمة �ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق

صنر
 الع�

ت
ا توص�ي ال�

ة تال�ي ت ال�
طوا

خ� ال

�ية م�ية مركز� مؤسسات ر�ق م�ي  أ�نظمة �ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق �ن و
وق المواط�ن�ي  ح�ق

درا�تهم �ق

عل م�ية ال�ت�ي �تج� �ي المؤسسات الر�ق �يل الاس�ت�ثمار �ف  �تعج�

ن
م� �ي أن �ي�تض�  محورًا لها، وهو ما �ي�ن�بغ�

ن
:المواط�

ل�يها ة �يسهل الوصول �إ  س�بل ا�تصال عالم�ية م�يسورة ال�تكل�ف
اصة ومؤم�نة وعالم�ية م�ية محمولة و�خ  هو�يات ر�ق

�يل ال�ب�ي�ن�ي غ� ا�بلة لل�ت�ش ع م�تاحة و�ق �بكات د�ف �بكات �ب�يا�ن�ية و�ش  �ش
ل�يل �تركز� السوق  الا�ب�تكار و�ت�ق

ن
ع م� ج�  �ت�ش

ن
�ب�تها والس�يطرة عل�يها م� ص�ية �تسهل مرا�ق خ�  �ب�يا�نات �ش

لى �ب�يا�نات أهداف ال�ت�نم�ية ن و�إ�تاحة الوصول �إ
�بل المواط�  �ق

رارات  الم�تسدامة ذات الصلة �بال�ق

: م�ن راءات �ت�ت�ض �ج أهم الإ : م�ن راءات �ت�ت�ض �ج أهم الإ : م�ن راءات �ت�ت�ض �ج أهم الإ

ن
م�ي المس�تدام �تدم�ج �ب�ي� ع �نظم �ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق  وض�
ط�يط لها مع  أولو�يات أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة وال�تخ�
م�ي و�تطو�ير الأسواق ذات  حوكمة حلول ال�تمو�يل الر�ق
.الصلة

 
ن

وق اللازمة ل�تمك�ي� درات والح�ق �ي ال�ق  الاس�ت�ثمار �ف
�أن ماع�يةٍ �ب�ش رد�يةٍ و�ج راراتٍ �ف اذ �ق ن ا�تخ�

 م�
ن

 المواط�ن�ي�
�ي صون �ف دام أموالهم، ولا س�يما أول�ئك المس�ت�ق  اس�تخ�

ن
 والمس�ن�ي�

ن
�باب وال�نازح�ي� لب الأحوال )ال�نساء وال�ش  .(أغ�

مول المال�ي  ال�ش
ن

م�  �إدراج أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة ض�
ط�يط ال�تمو�يل �يات و�تخ� م�ي واس�ترا�ت�يج� �تصاد الر�ق  والا�ق

م�ي .الر�ق

ة �ب�أهداف ال�ت�نم�ية ز�ف الم�تعل�ق �يهات والحوا� اد ال�تو�ج  �إ�يج�
�تمعات  محاور ومج�

ن
م� ها ض�  المس�تدامة و�إدرا�ج

�يا المال�ية ال ال�تك�نولو�ج �ي مج� .الا�ب�تكار �ف

هات ال�ت�نظ�يم�ية �ية والج� �يز� الوع�ي على �يد ال�ب�نوك المركز�  �تعز�
 أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة

ن
 المال�ية �بالرا�بط �ب�ي�

م�ي و�إدراج أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة  وال�تمو�يل الر�ق
�ن�ية ال�ت�نظ�يم�ية  آل�يات الحما�ية ال�ت�ق

ن
م� .ض�

ن
اص م� طاع الخ� اعلة وال�ق هات المال�ية ال�ف اء م�نصة للج�  �إ�ن�ش

ة �ق م�ي الم�توا�ف اف ا�ب�تكارات ال�تمو�يل الر�ق ل اك�ت�ش  أ�ج
ر�ب�تها والاس�ت�ثمار  مع أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة و�تج�

ادة م�نها �يها والاس�ت�ف .�ف

�ي�يم مواءمة �تطورات ال�تمو�يل �ترك ل�ت�ق ع �إطار عمل م�ش  وض�
م�ي مع أولو�يات أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة  الر�ق

طار اق على هذا الإ .والا�ت�ف

مان م �بض� ن �يل�تز�
 مم�ثل�ي المواط�ن�ي�

ن
س�يس ا�ئ�تلاف م�  �ت�أ

رارات الوسطاء ن �ق
م�  ض�

ن
 �إدراج آراء المواط�ن�ي�

ن
.المال�ي�ي�

	 هات ال�ت�نظ�يم�ية المال�ية �توس�يع �نطاق �ي للج�  �ي�ن�بغ�
رارات مل الاطلاع على �ق  ل�ي�ش

ن
وق المواط�ن�ي�  ح�ق

اركة دام أموالهم والم�ش ة �باس�تخ�  ال�تمو�يل الم�تعل�ق
اذها �ي ا�تخ� .�ف

�يق الهدف امها �ب�تح�ق �يز� ال�تز� �ي للحكومات �تعز�  �ي�ن�بغ�
�ي ذلك �ية �ب�نود ال�تمو�يل العام، �بما �ف ا�ف �ف  المع�ن�ي �ب�ش
د�يم اق �بل و�ت�ق �ن�ف �تر�يات ومعدل الإ  المواز�نات والم�ش

�يق هذا الهدف ارطة طر�يقٍ ل�تح�ق .�خ

ا�ب�ية هات ال�ت�نظ�يم�ية المال�ية والسلطات الر�ق �ي للج�  �ي�ن�بغ�
�يما �ي�تعلق و�ية لحما�ية المس�تهلك �ف ع أطر �ق  وض�

م�ية دمات المال�ية الر�ق .�بالخ�

ا�ب�ية المال�ية �ية والسلطات الر�ق �ي لل�ب�نوك المركز�  �ي�ن�بغ�
ماعات دمات المال�ية و�ج دم�ي الخ�  ال�تعاون مع م�ق
�يف �يات ال�ت�ث�ق ع اس�ترا�ت�يج�  حما�ية المس�تهلك لوض�

�ن�ي .المال�ي ال�ت�ق

	 �ي ال�ب�ن�ية ال�تح�ت�ية  �تسر�يع �برام�ج الاس�ت�ثمار الحال�ية �ف
ة �يز� الاس�ت�ثمارات الم�تعل�ق م�ية، لا س�يما �تعز�  الر�ق

ة �بها �يد19- وأدوات ال�تعلم الم�تعل�ق ات كو�ف ز�ف .�بمح�

	 �يدة” وما م�ية “الج� اق على معا�ي�ير الهو�ية الر�ق  الا�ت�ف
ما�نات هادات وض�  �ش

ن
.�ي�تعلق �بها م�

	 اصة �بحوكمة ال�ب�يا�نات ات الخ� �قش  �توس�يع �نطاق الم�نا�
هات ال�ت�نظ�يم�ية،  الج�

ن
موعة أوسع م� مل مج�  ل�ي�ش

هات ال�ت�نظ�يم�ية المال�ية �ي ذلك الج�  �بما �ف
اصة �بال�ب�يا�نات والا�تصالات والسلطات المع�ن�ية  والخ�

اعلة هات الر�ئ�يس�ية ال�ف را�ئب والج� سة والض�  �بالم�نا�ف
�ي السوق .�ف

	 صوص�ية املة لحما�ية و�خ ا�نو�ن�ية �ش ع أطر �ق  وض�
 .ال�ب�يا�نات

	 ط�يط  وء على ال�تخ� �ي الض� طر�ية �تل�ق رات �ق ع مؤ�ش  وض�
�ية ال�ت�ي �تركز� على �ي للسمات السو�ق  الم�نهج�

م�ية و�تدعمه  �بالمؤسسات الر�ق
ن

.المواط�

1. 1. 1.

2. 2. 2.

3.
3.

3.

4.

4.

4.

5.

5. 5.
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املة �يز� الحوكمة الدول�ية ال�ش �تعز�

�يعة المس�توى ال�تا�بعة �نة ر�ف ارت الل�ج  أش�
�ن العام للأمم الم�تحدة والمع�ن�ية

 للأم�ي
�يادةٍ لى �ق ة �إ لى الحا�ج م�ي �إ  ال�تعاون الر�ق

�ن
  وحوكمةٍ دول�ي�ت�ي

ن
م�ي�ي� �تمع ر�ق �تصاد ومج�  ح�يث �ب�ناء ا�ق

ن
وةً م�  أك�ثر �ق

ر�ية والمؤسس�ية درات ال�ب�ش �يز� ال�ق ن و�تعز�
امل�ي�  �ش

ن
ة والأم� مان ال�ث�ق �نسان والوكالة وض� وق الإ  وحما�ية ح�ق

، �ي ر�ير ال�تار�يخ� لى هذا ال�ت�ق رار.  واس�ت�نادًا �إ  والاس�ت�ق
ارطة طر�يق  العام للأمم الم�تحدة �خ

ن
 أصدر الأم�ي�

 للأمم الم�تحدة دعم ال�تعاون
ن

 �تصف ك�يف �يمك�
الات �ي هذه المج� م�ي الدول�ي �ف .الر�ق

�ت�تواءم  م�ي  الر�ق ال�تمو�يل  لحلول  الدول�ية  الحوكمة  �يز�  �تز�ع لى  �إ ة  الحا�ج ن   �إ
ال�ت�نم�ية ألهداف  �تمو�يلًا  د�يمها  �ت�ق مان  ل�ض م�ي  الر�ق ال�تعاون  ارطة طر�يق   مع �خ
ات وم�نظمات حكوم�ية �تحال�ف م  �يض� دًا  �نظامًا مع�ق الدول�ية  المال�ية  و�تعد الحوكمة   المس�تدامة. 
أدم�ج د  و�ق الأداء.  ا�ي�يس  وم�ق واعد  وال�ق والمعا�ي�ير  المع�يار�ية  الأطر   

ن
�تحس�ي� على  معًا  �تعمل   دول�ية 

واعد ولا ع ال�ق �ي �تحل�يلها ووض� ا�يد �ف كٍل م�تز�  ال�نظام ال�ب�ي�ئ�ي للحوكمة أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة �ب�ش
ن أم�ثلة هذا ال�تطور المهم؛ عمل م�بادرات

راءات الم�تصلة �بالم�ناخ. وم�  س�يما الإدماج المال�ي والإ�ج
رارات المال�ية ذات الصلة �بالم�ناخ �ق رار المال�ي المع�ن�ي �بالإ لس الاس�ت�ق ة العمل ال�تا�بعة لمج� ر�ق   م�ثل، �ف
لى الم�بادرات الوط�ن�ية ة �إ ا�ف ض� ،  �بالإ �ير ال�نظام المال�ي ض�خ�  على �ت

ن
�ي� ر�ف �ية والم�ش �بكة ال�ب�نوك المركز�  و�ش

�ية وض� �ير �نظامها المال�ي  والم�نصة الدول�ية للم�ف ض�خ� ن ل�ت
اص �بالص�ي� ل�يم�ية م�ثل؛ �إطار العمل الخ� �ق  والإ

�أن ال�تمو�يل المس�تدام  .الأورو�ب�ية �ب�ش

مل دول األعمال اش�أل م�ي و�ج �ن الحوكمة لر�بط ال�تمو�يل الر�ق
�نها �تسح�ي �أ ة العمل �ثلاث �توص�يات م�ن ش� ر�ق دم �ف  و�ب�ناءً على هذه ال�تطورات، �ت�ق

.ل�تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة

�ي�يم �ي الأطر والمعا�ي�ير و�نماذج ال�ت�ق �بة �ف د الحوكمة المال�ية �بالم�بادئ الم�تعا�ق ز الس�ياسات واللوا�حئ والمعا�ي�ير الدول�ية. ح�يث �تس�تر�ش ا�ئم على الم�بادئ أن �يعز� ن لل�نه�ج ال�ق
 �يمك�

ن
ر�ي� موعة الع�ش راكة العالم�ية لمج� �يا المال�ية  وال�ش دول أعمال �بال�ي لل�تك�نولو�ج امل )م�ثل؛ �ج م�ي ال�ش  الم�بادئ حول ال�تمو�يل الر�ق

ن
د �تم �إعداد عدد م� ا�ي�يس. و�ق  والم�ق

 ( وال�تمو�يل المس�تدام )م�ثل؛ م�بادئ
ن

ر�ي� موعة الع�ش دماج المال�ي  وم�بادئ الذكاء الاصط�ناع�ي لمج� �يا المال�ية للإ �أن ال�تك�نولو�ج �ي �ب�ش اق سو�ت�ش دماج المال�ي  وا�ت�ف  للإ

رساء �يز� لإ ال�تول�يف وال�توسع وال�تعز� لى  �إ �يح�تاج  العمل  �ب�أن هذا  المس�تدام (. علمًا   
ن

م�ي� ال�ت�أ المسؤولة  وم�بادئ  �ية  دمات المصر�ف الخ� المسؤول  وم�بادئ   الاس�ت�ثمار 

م�ي وأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة ن ال�تمو�يل الر�ق
ع معا�ي�ير م�تماسكة �تر�بط �ب�ي�  أن �ت�ثري وض�

ن
 الم�بادئ ال�ت�ي �يمك�

ن
موعة م� .مج�

م�ية العالم�ية ال�ت�ي لها آ�ثار �ت�نم�ية مس�تدامة عا�برة للحدود.  ز حوكمة م�نصات ال�تمو�يل الر�ق  أن �يعز�
ن

 الممك�
ن

 الدول ال�نام�ية، م�
ن

م� امل، ولا س�يما �إن كان �ي�تض�  �إن ا�ت�باع �نه�ج �ش

د �تكون م�ي ذات الأهم�ية العالم�ية.  و�ق �ية السوق وم�نصات ال�تمو�يل الر�ق ا�يد مركز� لى �تز� حج أن �تؤدي �إ  المر�
ن

لى ز�يادة العوا�ئد على �نطاق واسع وم� م�نة �إ  ح�يث �تؤدي الر�ق

ات والممارسات �قش .  علمًا �ب�أن الم�نا� اص والمال�ي طاع الخ� صا�ئص الدولة م�ثل؛ مس�توى �تطو�ير ال�ق كال�ية وذلك �ب�ناءً على �خ �يدة أو �إ�ش صودة وم�ف  آ�ثارها العا�برة للحدود م�ق

اورات العامة ذ للم�ش  م�نا�ف
ن

م� اركة، و�إن كا�نت �ت�تض� م�ي العالم�ية هذه محدودة ال�نطاق والم�ش ة �بم�نصات ال�تمو�يل الر�ق  .ال�ت�نظ�يم�ية الحال�ية الم�تعل�ق

لى ال�تك�يف،  م�ي �إ اص �بم�نصات ال�تمو�يل الر�ق راف ال�ت�نظ�يم�ي الخ� �ش ن مراعاة اع�ت�بارات أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة. ح�يث �يح�تاج الإ
م� ركات أن �تض�  �ب�إمكان ا�ب�تكارات حوكمة ال�ش

ن �ن�تا�ئ�ج
م�ي� �ير ا�ئ�تما�ن�ية ل�ت�أ ر�بة ا�ب�تكارات حوكمة م�يسرة أو غ� عل على �تج� م�ية �بال�ف ركات الر�ق �ت�ي كمكمل له. و�تعكف �بعض ال�ش ركات أن �ي�أ  لا�ب�تكار حوكمة ال�ش

ن
 �يمك�

ن
 ولك�

�ت�ي �بم�ثا�بة مكمل  أن �ت�أ
ن

�ية �يمك� ك�ثر م�نهج� عة العامة” الأ ركات “الم�ن�ف �فإن �إعداد �تر�ت�ي�بات حوكمة �ش �يمها، � خ�ض� ارب الم�بكرة و�ت  المصلحة العامة.  و�ب�ناءً على هذه ال�تج�

م�ي العالم�ية �يز� مواءمة أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة لم�نصات ال�تمو�يل الر�ق �ي �تعز� .للس�ياسات وال�تدا�ب�ير ال�ت�نظ�يم�ية �ف
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�ث�يرات العا�برة للحدود. و�يسعى م�ية ذات ال�ت�أ واعد على م�نصات ال�تمو�يل الر�ق ع ال�ق املة ووض� ة ال�ش �قش م�ي العالم�ي ل�ت�يس�ير الم�نا� ة العمل حوارً حول ال�تمو�يل الر�ق ر�ق اء �ف د أعض�  ع�ق
 الدول ال�نام�ية، حول الحوكمة

ن
م� مولًا، ولا س�يما �إن كان �ي�تض� راء حوار م�توازن وأك�ثر �ش لى �ت�يس�ير �إ�ج �يادة ك�ي�ن�يا وسو�يسرا، �إ ، �تحت �ق م�ي العالم�ي  الحوار الدول�ي الم�تعلق �بال�تمو�يل الر�ق

 ك�برى المؤسسات لطرح
ن

 م�
ن

الات ومم�ثل�ي� �تلف المج�  مخ�
ن

هات �ت�نظ�يم�ية م� م �ج �نه س�يض� م�ي العالم�ية. علمًا �ب�أ ة مع أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة لم�نصات ال�تمو�يل الر�ق �ق  الم�توا�ف
�تصادات ال�نام�ية م�ي العالم�ي الم�ناسب للا�ق ا�بات الس�ياسات ل�تطور ال�تمو�يل الر�ق .ا�ب�تكارات الحوكمة واس�تج�

كلة عدم م م�ش ا�ق لى �ت�ف د �تؤدي �إ ل�يها �ق م�نة، و�إن لم �ن�ن�ت�به �إ �ير الر�ق اطر �تح�يط �ب�تسخ� اطر. �ثمة عوا�ئق ومخ� ز� والمخ� ة الحوا�ج �ي معال�ج ة العمل �تساعد �ف ر�ق  �توص�يات �ف
اطر. ومع  هذه العوا�ئق والمخ�

ن
ة العد�يد م� �ي معالج� �نها أن �تساعد �ف �أ  �ش

ن
ة العمل م� ر�ق دول أعمال �ف �ي �ج لا أن ال�توص�يات الواردة �ف  مواءمه ال�تمو�يل لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة. �إ

رض كلات العا�برة للحدود م�ثل؛ �ف لى الم�ش �ن�تر�نت  ووصولًا �إ ا�يدة ال�ت�ي �تر�ت�بط �باحلا�ت�يال ع�بر الإ اكل الم�تز�  الم�ش
ن

�يذ ال�توص�يات، �بدءًا م� �ثرًا ع�ند �ت�ن�ف ل �ت�أ ها أ�ق د �يظل �بعض�  ذلك، �ق
ال ه�ناك �ي الأسواق المال�ية.  لا �يز� ا�ئق السرعة �ف ل�ي �ف عال لل�تداول الآ ه ال�ت�نظ�يم ال�ف روعة  وال�تحد�يات ال�ت�ي �توا�ج �ير الم�ش ات المال�ية غ� �ق ه ال�تد�ف م�ية  وأو�ج دمات الر�ق را�ئب على الخ�  الض�

م�ي �أن ال�تعاون الر�ق طوات العمل�ية �ب�ش الات العمل الر�ئ�يسة والخ�  العام للأمم الم�تحدة مج�
ن

ارطة طر�يق الأم�ي� �يام �به، ح�يث أ�برزت �خ ب ال�ق  .الك�ث�ير مما �يج�

ناصر الع�
ت

ا توص�ي ال�
ة تال�ي ت ال�

طوا
خ ال�

الم�بادئ املة واعد ال�ش عداد ال�ق �إ ا�ب�تكارات الحوكمة 

واعد ع ال�ق ه وض�  الم�بادئ ال�ت�ي �تو�ج
ن

موعة م�  �إعداد مج�

�ي ر للسوق �ف  الوط�ن�ية والدول�ية وكذلك السلوك الم�با�ش
م�ي مع أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة .مواءمة ال�تمو�يل الر�ق

 �تعمل الأمم الم�تحدة �بال�تعاون مع مؤسسات �بر�ي�تون وودز
اور  الم�بادئ �بال�ت�ش

ن
موعة م�  على طرح م�ثل هذه المج�

هات ال�ت�نظ�يم�ية والم�نظمات  صا�نع�ي الس�ياسات والج�
ن

 �ب�ي�
�يا المال�ية والمؤسسات المال�ية ركات ال�تك�نولو�ج  العالم�ية و�ش

دول أعمال �بال�ي ا�ئمة )م�ثل؛ �ج  الم�بادئ ال�ق
ن

ادة م�  للاس�ت�ف
�يا( وال�ت�ي س�تع�تمدها ك�برى الم�نصات العالم�ية  لل�تك�نولو�ج

ن
ر�ي� موعة الع�ش .م�ثل؛ مج�

�ي �تطو�ير عال�ية للدول ال�نام�ية �ف ود صوت دا�ئم وأك�ثر �ف مان و�ج  ض�
�يما �ي�تعلق �بم�نصات ال�تمو�يل ، ولا س�يما �ف م�ي  �إدارة ال�تمو�يل الر�ق
م�ي العالم�ية وال�ت�ي س�يكون لها آ�ثارً مم�تدة عا�برة للحدود  .الر�ق

اء م�نصة �ي�ترأسها صا�نعو الس�ياسات واله�ي�ئات ال�ت�نظ�يم�ية  �إ�ن�ش
واعد والمعا�ي�ير ع ال�ق �ي الدول ال�نام�ية لل�تعاون مع ه�ي�ئات وض�  �ف

اعلة هات ال�ف  الحوكمة للج�
ن

ادم م� �يل ال�ق كل الج�  الدول�ية ال�ت�ي �ت�ش
�ي أن �تعمل . ح�يث �ب�ن�بغ� م�ي العالم�ي ال ال�تمو�يل الر�ق �ي مج�  �ف

ع�ي اركة الدول ال�نام�ية لواض� ا�ئمة لم�ش  على �تطو�ير الم�نصات ال�ق
هات الم�نظمة لل�تمو�يل والا�تصالات  الج�

ن
م�  المعا�ي�ير وأن �ت�تض�

را�ئب وال�ب�يا�نات سة والض� .والم�نا�ف

وا�نب  �ج
ن

م�ي� رها ل�ت�أ ركات و�ن�ش  �تطو�ير أطر عمل حوكمة ال�ش
م�ي الك�ب�يرة والمه�يم�نة عة العامة” لم�نصات ال�تمو�يل الر�ق  “الم�ن�ف

�ث�يرات مم�تدة عا�برة للحدود .على السوق وال�ت�ي لها �ت�أ

هات م صا�نع�ي الس�ياسة المال�ية والج� موعة عمل �تض� اء مج�  �إ�ن�ش
ركات وه�ي�ئات المصلحة موعات حوكمة ال�ش  ال�ت�نظ�يم�ية ومج�
م�ي العالم�ية ل�تطو�ير �ت�ناول أطر  العامة وم�نصات ال�تمو�يل الر�ق

�يعها ج� .العمل الممك�نة و�ت�ش

املة Exhibit 8:    الحوكمة الدول�ية ال�ش
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لب على عوا�ئق �ي ال�تغ� م�ية �ف �ي المؤسسات الر�ق  �تساعد ز�يادة الاس�ت�ثمار �ف

رارات �ي �ق ن �ف
اركة المواط�ن�ي� ر ال�ب�يا�نات وز�يادة م�ش ن �توا�ف

 الوصول، و�تحس�ي�

 .ال�تمو�يل

دامها لى ال�ب�يا�نات واس�تخ� ة المحددة، للوصول �إ  �تساعد المعالج�

صوص�ية  �خ
ن

�ي الحد م� و�ية، �ف م�ية ال�ق �ي �تصم�يم الأسس الر�ق ارك�تها �ف  وم�ش

اطر اح�تكار ال�ب�يا�نات ال�ب�يا�نات ومخ�

م�ي على �تسه�يل �تطو�ير  �يعمل ال�نهوض �بال�نظم ال�ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق

 والوكالة
ن

ع العا�ئد على المواط� �يد ال�ن�ف .الا�ب�تكارات ذات الصلة، مما �يز�

راكات و�ت�بادل د �ش لى ع�ق ل�يم�ية لهذه ال�نظم ال�ب�ي�ئ�ية �إ �ق ود الم�ناه�ج الإ  �ت�ق

ة ودعم �ت�نم�ية المواهب المحل�ية  .المعر�ف

�ي �إطار �ية المحل�ية، �ف را�ف �ش درات ال�ت�نظ�يم�ية والإ  �إن �تطو�ير الأدوات وال�ق

اطر ة المخ� ، س�يعمل على معالج� م�ي  �تطو�ير ال�نظم ال�ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق

�ير العادلة وارزم�ية والمعاملة غ� ات الخ� د�يدة م�ثل؛ ال�تح�يز� .الج�

م ه الا�ب�تكار الذي �يحج�ّ م�ي س�يو�ج دم الأ�نظمة ال�ب�ي�ئ�ية لل�تمو�يل الر�ق  �إن �ت�ق

�تحص�يل الر�يع

املة والحوار حول الس�ياسات �ي الحوكمة ال�ش  �يساعد ال�تعاون الدول�ي �ف

م�ي �ي ال�تمو�يل الر�ق درات ال�ت�نظ�يم�ية ودعم الا�ب�تكار �ف .على �ب�ناء ال�ق

اطر م�ثل؛ اح�تكار ة المخ� �ي الحوكمة على معالج�  �يساعد ال�تعاون الدول�ي �ف

، الذي  الس�ي�برا�ن�ي
ن

اطر ال�نظام�ية م�ثل؛ الأم�  ال�ب�يا�نات و�تطو�ير حلول للمخ�

لاخل ز�يادة الحوار و�ت�بادل المعلومات � 
ن

ه الم�نصات الك�برى م� رض�  �ت�ف

حول ال�تهد�يدات

�ي�ير وعدم  الا�ب�تكار وال�تغ�
ن

�يد م� �نه أن �يز� �أ  �ش
ن

ة م� ز�ف رص المح� لق ال�ف  �إن �خ

ري اغ� اومة �ش لب على م�ق �ي ال�تغ� د �يساعد �ف �ية، مما �ق ا�ف �ف  ال�توسط وال�ش

ن
ا�ئف الحال�ي�ي� .الوظ�

ات المال�ية الك�ب�يرة �ق �يه ال�تد�ف ة �يع�يد �تو�ج ز�ف رص المح�  �إن السع�ي وراء ال�ف

 الاس�ت�ثمارات
ن

ل، �بع�يدًا ع�  �نحو الاس�ت�ثمارات المس�تدامة طو�يلة الأ�ج

م �تحص�يل الر�يع لى الا�ب�تكار الذي �يحج�ّ ود �إ ل. كما أ�نه �ي�ق ص�يرة الأ�ج .�ق

�يف ع �برام�ج لل�ت�ث�ق ماعات، ع�بر وض� رادً و�ج ، أ�ف ن
 المواط�ن�ي�

ن
 �إن �تمك�ي�

�ي ذلك؛ �ية، �بما �ف ا�ف �ف لى المعلومات وز�يادة ال�ش م�ي والوصول �إ  المال�ي الر�ق

موعات مع�ي�نة م�ثل؛ الس�يدات وك�بار ه مج� ة العوا�ئق ال�ت�ي �توا�ج  معالج�

اركة م�ية وم�ش دمات المال�ية الر�ق دام الخ� لى ز�يادة اس�تخ� ، س�يؤدي �إ
ن

 الس�

رارات ال�تمو�يل �ي �ق ن �ف
المواط�ن�ي�

�ير الحما�ية مان آل�يات �تو�ف  وض�
ن

درات المواط�ن�ي� وق و�ق  ح�ق
ن

م�ي�  �يسهم �ت�أ

ة  احلا�ت�يال و�ب�ناء ال�ث�ق
ن

�ي الحد م� .الم�ناس�بة �ف

�تهم وكلاء للمساءلة،   �بص�ف
ن

ز دور المواط�ن�ي� لى أن ذلك �يعز� ة �إ ا�ف ض�  �بالإ

صر المدى لب و�ق اطر م�ثل؛ ال�تداول الم�ت�ق  المخ�
ن

�ي الحد م� .�بما �يسهم �ف

Exhibit 9

لب على العوا�ئق ال�غ�ت اطر ة المخ� معال�ج
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م�نة �ير الر�ق دول الأعمال آل�ية �تسخ� �ي �تمو�يل أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة.  �يحدد �ج ودة �ف وة المو�ج ج�ف  أن �يسد ال�
ن

 الممك�
ن

ة العمل م� ر�ق دول أعمال �ف �يذ �ج  �ت�ن�ف
ن ا�ب�تكارات الحوكمة اللازمة

ن و�تمك�ي�
 المواط�ن�ي�

ن
�يع �تطو�ير السوق و�تمك�ي� ج� م�ية و�ت�ش �ي ال�ب�ن�ية ال�تح�ت�ية الر�ق لاخل الاس�ت�ثمار �ف � 

ن
د�يم ال�تمو�يل المطلوب م� .ل�ت�ق

 وممارسة الا�ب�تكارات
ن

�ي ال�تمو�يل و�إمكا�نات المواط�ن�ي� �ية �ف �ي�يرات م�نهج� راء �تغ� ل�يه هو �إ�ج المطلب الأساس�ي الذي �يدعو �إ ك.  �ف كل �تحد�ياً �بلا �ش دول الأعمال �ي�ش �يذ �ج  �ت�ن�ف
ة مع أهداف �ق رص الم�توا�ف اطر وا�ن�تهاز ال�ف �نب المخ� لب على العوا�ئق و�تج� �يهها لل�تغ� �ي �إذا �تم �تو�ج �ي�ير الم�نهج� ة الطر�يق أمام هذا ال�تغ� ار�ف م�ية وآ�ثارها الج� �ن�ية الر�ق �تح ال�ت�ق  المؤسس�ية. و�ت�ف
م�يع �ي �إسراع �ج �ث�يرها �ف �فإن �ت�أ ت ذا�ته، � �ي الو�ق ل. و�ف ات طو�يلة الأ�ج �يد19- �تحدي �ت�ناول احلا�ت�يا�ج �تصاد�ية الحال�ية المر�ت�بطة �بكو�ف �يد الأزمة الصح�ية والا�ق  ال�ت�نم�ية المس�تدامة. هذا و�تز�

�ي �نها�ية المطاف دول الأعمال �ف �يذ �ج د �يسهل �ت�ن�ف م�نة �ق ه الر�ق .أو�ج

 محورًا له. �ت�تم�يز� الدعوة 
ن

عل المواط� م�يًا و�يج� ن ر�ق
�ي عل�يها طرح �تمو�يل لأهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة على أن �يكون �تمو�يل ممك�  لكل دولة و�ي�ن�بغ�

ن
 �يمك�

�ي ال�ترك�يز� عل�يها �تع�تمد على الأولو�يات ن �ي�ن�بغ�
وا�نب �بع�ي�نها ومواط� م�يع ال�بلدان. ومع ذلك، �ثمة �ج  �بج�

ن
�يذ ومر�ت�بط�ي� ن لل�ت�ن�ف

ا�بل�ي� ن و�ق
دول الأعمال �بكو�نهما طموح�ي� لى العمل و�ج  �إ

ه�ناك �تسلسل �يع�تمد على مرحلة �تطور الدولة م�ية وال�تمو�يل العام والأسواق المال�ية والإمكا�نات وال�تر�ت�ي�بات المال�ية للحوكمة. �ف �ج ال�ب�ن�ية ال�تح�ت�ية الر�ق :الوط�ن�ية و�نض�

د �تم�نح الدول   �ق
 ذات الأسواق المال�ية
 والرأسمال�ية الم�تطورة

ن �تسع�ير
 الأولو�ية ل�تحس�ي�

اطر والاس�ت�ثمار  المخ�
وق ع�يل ح�ق  المؤ�ثر و�ت�ف

 وحامل�ي
ن

 المساهم�ي�
اعد�ية ات ال�ت�ق  المعا�ش
ة س�ياسات �ي ص�ياغ�  �ف

.الاس�ت�ثمار

د �تركز� الدول ال�ت�ي   �ق
موعات د لد�يها مج�  �يو�ج

رات  المد�خ
ن

 ك�ب�يرة م�
�نوات  المحل�ية على �ق

رات مع المد�خ د�يدة لج�  �ج
�ي �تمو�يل دامها �ف  لاس�تخ�
 ال�ت�نم�ية المس�تدامة على

.المدى الطو�يل

ع الدول ال�ت�ي د �تض�  �ق
ا  �تط�بق هذه الأسس �ترك�يز�ً

رات  أك�بر على المد�خ
ركات �تراض ال�ش  الآم�نة وا�ق

�يرة والم�توسطة  الصغ�
 وال�تمو�يل العام و�تحص�يل

كٍل أك�ثر را�ئب �ب�ش  الض�
اءة �ية وك�ف ا�ف �ف .�ش

ل �نموًا د �تركز� الدول الأ�ق  �ق
 على �ب�ناء �ب�ن�ية �تح�ت�ية
ولة ة مع�ق م�ية �ب�تكل�ف  ر�ق

م�ية  و�تطو�ير المهارات الر�ق
م�ية ات ر�ق �ير معرّ�ف  و�تو�ف
مان الوصول  آم�نة وض�
دمات المال�ية لى الخ�  �إ

.الأساس�ية

لى �تر�ت�ي�بات �ي الو�ثب �إ �ية �ف �يز� رص ال�تح�ف  ال�ف
ن

ادة م� ك الاس�ت�ف ل �نموًا دون �ش  للدول الأ�ق
ن

م�ية الأساس�ية، �يمك� ع ال�ب�ن�ية ال�تح�ت�ية الر�ق رورة وض� م ض�  رغ�
هة �ي موا�ج �ي ال�ب�ن�ية ال�تح�ت�ية �ف رات المحل�ية �بالاس�ت�ثمار �ف م�نة لر�بط المد�خ ن الر�ق

ادة م� حض� الاس�ت�ف كٍل وا  �ب�ش
ن

 الممك�
ن

�ث�يرًا.  على س�ب�يل الم�ثال، م�  �تمو�يل�ية أك�ثر �تطورًا و�ت�أ
م�ية ل�تطو�ير �يرة والم�توسطة أو الم�ناه�ج الر�ق ركات الصغ� وارزم�ي لل�ش راض الخ� �ق �يز� الإ ع ل�تعز�  م�نصات الد�ف

ن
ن ال�ب�يا�نات الواردة م�

ادة م� ا�ئ�بة والاس�ت�ف ة أو الغ� ع�ي�ف  أسواق رأس المال الض�
.أسواق الأوراق المال�ية

Next Steps

طوات  الخ�
ال�تال�ية
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ة العمل ر�ق �يذ �توص�يات �ف راف على �ت�ن�ف ش� عداد آل�ية للإ ب على األمم الم�تحدة �إ �يرًا، �ي�ج .وأ�خ

01 02 03

لاخل �تطو�ير حلول �تمو�يل   م�ن �
م�ي �ت�تواءم مع الاس�تدامة دول�يًا  ر�ق

ل�يمًا �ق .و�إ

لاخل �ب�ناء حوكمة دول�ية   م�ن �
اص كٍل �خ املة، مع ال�ترك�يز� �ب�ش  ش�

�يز� م�بادئ الحوكمة  على �تز�ع
ع حلول س�ياس�ية  الم�ناس�بة ووض�

مولًا .و�ت�نظ�يم�ية أك�ثر ش�

سج�يد الممارسات  لاخل �ت�  م�ن �
�ية ا�ف �ف �يدة م�ن ح�يث ش�  ال�ج

�ي ؤو�نها المال�ية �بما �ف �ية ش�  ومصدا�ق
هها للدول  ذلك �تلك ال�ت�ي �تو�ج

اء .األع�ض

ن
ه�ناك الك�ث�ير مما �يمك� .  �ف �ي ال�تمو�يل العالم�ي  سمة أساس�ية �ف

ن
 المواط�ن�ي�

ن
اص ع� صل ال�تمو�يل العام والخ� ا�ئ�يًا. أص�بح �ف  �يحدث �تل�ق

ن
رارات المال�ية ل�  ص�نع ال�ق

ن
اص م� خ�  الأ�ش

ن
 �تمك�ي�

لى ة �إ المواط�نون �بحا�ج . �ف ن
ع الراه� �ي الوض� ة �ف  لد�يهم مصالح راسخ�

ن
�ي�ير أو الذ�ي�  وكلاء لل�تغ�

ن
�ي كون المواط�ن�ي� ككون �ف ككون أو �ي�ت�ش  �ي�ش

ن
اومة الذ�ي� لب على م�ق �ي ال�تغ� �يام �به �ف  ال�ق

�باب  وال�ش
ن

ه الس�يدات وك�بار الس� اصة ال�ت�ي �توا�ج ذ العوا�ئق الخ� رار أ�خ ب على ص�ناع ال�ق ا�ئ�يًا. ح�يث �يج�  �يحدث �تل�ق
ن

رارات مس�ت�ن�يرة. علمًا �ب�أن الدم�ج ل� اذ �ق  الإمكا�نات وال�تعل�يم لا�تخ�

رص الم�تاحة لهم  وال�ف
ن

وق المواط�ن�ي� ات ال�ب�يا�نات الصح�يحة وح�ق �ق ن �تد�ف
م�ي� هات ال�ت�نظ�يم�ية �ت�أ ع�ي الس�ياسات والج�  على واض�

ن
 الاع�ت�بار. كما �ي�تع�ي�

ن
رى �بع�ي� �ئات المس�ت�يعدة الأ�خ  وال�ف

صصة دمات م�تخ� ات و�خ د�يم م�ن�تج� لاخل �ت�ق � 
ن

 م�
ن

 المواط�ن�ي�
ن

�ي �تمك�ي� �ي السوق دورًا أساس�يًا �ف اعلة �ف هات ال�ف رارات ال�تمو�يل. و�تلعب الج� ك�يل �ق .ل�ت�ش

�ي  اعلة �ف هات ال�ف هات ال�ت�نظ�يم�ية والج� ع�ي الس�ياسات والج�  على واض�
ن

اصة. �ي�تع�ي� اعلة العامة والخ� هات ال�ف �تمعات ع�بر الج�  المج�
ن

 العد�يد م�
ن

 �ي�تطلب العمل الطموح الر�بط �ب�ي�

�يز� ال�تعاون الدول�ي وا�ب�تكارات الحوكمة. علمًا �ب�أن دعاة م�ي و�تعز� �ية و�ب�ناء ال�نظم ال�ب�ي�ئ�ية المس�تدامة لل�تمو�يل الر�ق �يز� رص ال�تح�ف وف على ال�ف �تمع المد�ن�ي العمل معًا للو�ق  السوق والمج�

دم�ي ال�ب�يا�نات الحصول على م�ي وم�ق ال ال�تمو�يل الر�ق �ي مج� موعات الا�ب�تكار �ف ب على مج� م�ية.  �يج� �يا الر�ق ن ال�تك�نولو�ج
�يد م� لى الحصول على المز� ة �إ  ال�تمو�يل المس�تدام �بحا�ج

كٍل أو�ثق مع ص�نّاع كٍل أك�بر على أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة  وال�تعاون �ب�ش هات ال�ت�نظ�يم�ية المال�ية ال�ترك�يز� �ب�ش ب على الج� �أن ال�ت�نم�ية المس�تدامة.  كما �يج� ة �ب�ش  المعر�ف
ن

�يد م�  المز�

سة والا�تصالات را�ئب وس�ياسة الم�نا�ف ن ال�ب�يا�نات والض�
هات المسؤولة ع� �يها الج� �ير المال�ية �بما �ف هات ال�ت�نظ�يم�ية غ�  .الس�ياسات والج�

�ي دام ذات الصلة والملهمة �ف  حالات الاس�تخ�
ن

وف على العد�يد م� ة العمل الو�ق ر�ق ة العمل، الإمكا�نات. اس�تطاعت �ف ر�ق �تها �ف ز�ف �يها �تلك ال�ت�ي ح� �ية، �بما �ف حض� الم�بادرات ال�نموذ�ج  �تو

ار�يع سد الم�ش �ية ال�ت�ي �تج� ا�ف  الم�بادرات الاس�تك�ش
ن

�يرة م� موعة صغ� �يز� مج� امت �ب�تح�ف ر�يرها. كما �ق �ي �ت�ق وء على �بعض هذه الحالات �ف ر الط�ب�يع�ية  وسلطت الض� را�ئط الم�ناظ�  �إطار رسم �خ

دول أعمالها ى مع �ج .الطموحة والم�ب�تكرة ال�ت�ي �ت�تما�ش

م�ية م�ب�تكرة  ار�ية ر�ق ل�يل �تكال�يف المعاملات والوساطة، �نماذج �تج� ل �نوعًا، �ت�ق ض�ف م�نة - �ب�يا�نات أك�ثر كمًا وأ� �ير السمات الر�ئ�يس�ية للر�ق �تمعة، �إمكا�ن�ية �تسخ� حض� هذه الم�بادرات، مج�  �تو

ة رارات مس�ت�ن�يرة وهاد�ف اذ �ق �يارات لا�تخ�  الخ�
ن

�يدًا م�  مز�
ن

لاخل م�نح المواط�ن�ي� � 
ن

.- ل�تمو�يل ال�ت�نم�ية المس�تدامة م�

د طار، �تو�ج �ي هذا الإ دول أعمال ال�ت�نم�ية المس�تدامة لعام 2030. و�ف �يذ �ج �ي �ت�ن�ف اء �ف دول الأعمال. �تدعم الأمم الم�تحدة الدول الأعض� �يذ �ج �ي �ت�ن�ف  الأمم الم�تحدة �تلعب دورًا ر�ئ�يس�يًا �ف

ة العمل ر�ق دول أعمال �ف لاخلها �تطو�ير �ج � 
ن

 للأمم الم�تحدة م�
ن

.�لاثث طرق �يمك�

Next Steps
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ا�تمة الخ�

 أزمة صح�ية
ن

اوف م� ساة �إ�نسا�ن�ية ومخ� ة العمل أعمالها.م�أ ر�ق ز�ج� �ف كوك �ب�ي�نما �ت�ن ة �ت�تعدد �بها الأزمات وال�ش �ير مس�بو�ق  �تسود العالم حالة غ�
ر وعدم مساواة ومعا�ي�ير �ق  �بطالة و�ف

ن
 ذلك م�

ن
�تصادات المحل�ية والوط�ن�ية وما �ن�ت�ج ع� �ير مسمى وا�نه�يار الا�ق ل غ� لى أ�ج د �تس�تمر �إ ل�بة �ق  م�ت�ق

ة ز�ج دمها الدول ال�ت�ي �تس�تط�يع �تحملها وأزمة مال�ية عامة ود�يون س�ياد�ية �تحدق �بالدول العا� د�ية �ت�ق ات المال�ية وال�ن�ق ز�ف  المح�
ن

 اس�ت�ث�نا�ئ�ية م�
ه �ي وال�تحد�يات ال�ت�ي �توا�ج دان ال�ت�نوع ال�ب�يولو�ج �ق �ير الم�ناخ و�ف ا�يدة والمس�تمرة ل�تغ� �ت�ي ال�تهد�يدات الم�تز� طرا�بات، �ت�أ  ذلك. ووسط هذه اض�لا

ن
 ع�

ل �بكرامة و�إ�نسا�ن�ية وأمل ض�ف �ترة وال�ب�ناء �بصورة أ�  هذه ال�ف
ن

 م�
ن

روج الآم� ل�يم�ي والدول�ي اللازم للخ� �ق ن ال�تعاون الوط�ن�ي والإ
م�ي� .�ت�أ

لاخل هذه احًا ك�ب�يرًا �  عالم�نا، �نج�
ن

ءًا م� ز�ج عل � كل �بال�ف م�نة، ال�ت�ي �ت�ش ت الر�ق �ق  ح�ق

�بس�بب المدارس  لاغ�ق  �ب�إ دولة   188 �ي  �ف ل  ط�ف مل�يار   1,5  
ن

م� أك�ثر  �ثر  �ت�أ  الأزمة. 

د أص�بح �ن�تر�نت.  و�ق كال ال�تعلم ع�بر الإ  أ�ش
ن

كل م� لى �ش �أ الك�ث�يرون �إ  الو�باء، ح�يث لج�

طة  وال�ن�ق
ن

ر�يان الح�ياة �بال�نس�بة للك�ث�ير�ي� صوص �ش ه الخ� م�ي على و�ج  ال�تمو�يل الر�ق

�تحولت ح�يث  �تًا.   مؤ�ق ا  �فً �تو�ق هد  �ش ع�ندما  العالم�ي  �تصاد  للا�ق عالة  ال�ف ا�ب�ية  �يج�  الإ

�بل ن �ق
د�ية ك�ب�يرة م� ة السرعة لعمل �تحو�يلات �ن�ق ا�ئ�ق لى وسا�ئل �ف م�ية �إ  الوسا�ئل الر�ق

ام�ي لز� لاغ�ق الإ  ل المر�ت�بطة �بالإ سا�ئر الد�خ هة �خ �ي موا�ج ن �ف
 .الحكومات للمواط�ن�ي�

ن
ارت العد�يد م� لاخل الأزمة، ح�يث أ�ش �بالًا ك�ب�يرًا � �ق �ن�تر�نت �إ هد ال�تسوق ع�بر الإ  كما �ش

�ي سلوك المس�تهلك �نحو عمل�يات ود �تحول دا�ئم �ف لى و�ج صا�ئ�ية �إ  الدراسات الاس�ت�ق

لى ع أمازون أ�ث�ناء الأزمة �إ لاخل مو�ق � 
ن

اق العملاء م� ع �إ�ن�ف د ار�ت�ف �ق م�ية.  �ف راء الر�ق  ال�ش

�ي رها �ف ع م�ق ركة ال�ت�ي �ي�ق �يمة ال�ش ع �ق �ي ال�ثا�ن�ية، مما ر�ف  11.000 دولار أمر�يك�ي �ف

موعة  1,2 �تر�يل�يون دولار.  أما مج�
ن

رب م� لى ما �ي�ق  ال�ت�ي �برزت ،Alibaba س�يا�تل �إ

�ي عام �ي مرض السارس �ف �فش  �بعد �ت�
ن

�ي الص�ي� لك�ترو�ن�ية �ف ارة الإ  كم�نصة را�ئدة لل�تج�

�ي �يرة والم�توسطة �ف ركات الصغ� ا �بمل�يارات الدولارات لل�ش روض�ً دم الآن �ق �ت�ق  2003، �ف

ها ا�ق �ن�ف ن �إ
رى م� ركات الأ�خ  ال�ش

ن
�يه العد�يد م� ض �ف �ف ت الذي �تخ�  .الو�ق

z

�بها �ي وما أع�ق �يروس ال�تا�ج  �إن أزمة ال�ف
�تصاد�ية لم �تس�تحدث ن آ�ثار ا�ق

 م�
م�نة اهات ال�ت�ي �برزت �نحو الر�ق  الا�ت�ج

�ي وة �نحوها. و�ف ع�تها �ب�ق  ولك�نها د�ف
ة ر�ق  هذا الس�ياق، أص�بحت �تعل�يمات �ف

ن
 العمل و�توص�يا�تها أك�ثر أهم�ية ع�

دول أعمال �بل و�با�تت �تم�ثل �ج  ذي �ق
�يذ ة ملحة أك�ثر لل�ت�ن�ف .�بحا�ج

Ep
ilo

gu
e
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�تمو�يل  م�نة لإسراع  الر�ق �ير  ل�تسخ� ة  ز�ف المح� رص  ال�ف �تحظ   لم 
ىض�. ت م �ي أي و�ق ل �ف ض�ف ع أ�   أهداف ال�ت�نم�ية المس�تدامة �بوض�
ص�يرة اذ عامة و�ق ات وعمل�يات �إ�ن�ق ز�ف  الحكومات �بمح�

ن
مت العد�يد م�  ال�تز�

ه ال أطول، �تو�ج طط �إ�نعاش لآ�ج لى �خ ة �إ ا�ف ض� ا، �بالإ ل وأك�ثر �إ�نصا�فً ض�ف  المدى أ�
�ية ا�ف �ف �ث�ير والاس�ت�ثمارات ال�ت�ي �ت�تطلب ال�ش اق العام الذي �يركز� على ال�ت�أ �ن�ف  الإ
د .  و�ق عل�ي ال�ف ت  �ي الو�ق �ي�يم �ف م�ية و�ت�ق  والمساءلة المدعومة �بعلامات ر�ق
الحكوم�ية ال�تداول  أسهم  �ي  �ف للاس�تدامة  الموا�ئمة  الاس�ت�ثمارات  ت  �ق  ح�ق
هد �نموًا سر�يعًا ع أن �ت�ش  الم�تو�ق

ن
كٍل ملحوظ طوال الأزمة وم� �يدًا �ب�ش  أداءً �ج

وصول كل  وس�ي�ش المال�ية.   ات  الم�ن�تج�  
ن

و�تحس�ي� ل  ض�ف أ� �ب�يا�نات   م�تطل�بة 
�ي ال�تعا�ف �ي  �ف حاسمًا  عاملًا  ال�تمو�يل  لى  �إ والم�توسطة  �يرة  الصغ� ركات   ال�ش
وارزم�ي الخ� راض  �ق الإ ر  �يو�ف ح�يث  الأطول،  والمدى  ص�ير  ال�ق المدى   على 

 .أساسًا أك�ثر أهم�ية لاس�تهداف الأموال و�تحر�يكها �بسرعة وأمان

ت و�ق أي   
ن

م� أك�ثر  رة  حاض� ا  أ�يض�ً س�تكون  م�ية  الر�ق اطر   المخ�
�ي لى الها�تف والحساب المصر�ف ا�يدت أهم�ية الوصول �إ د �تز� ىض�.  ل�ق  م

أص�بح لل�بعض  و�بال�نس�بة  �تصادي  الا�ق �ي  ال�تعا�ف ل  لأ�ج م�ي  الر�ق  والمعرّف 

ن
ء أو أك�ثر م� ز�ج ال ه�ناك � لة ح�ياة أو موت. ومع ذلك، لا �يز�  الأمر مس�أ
�ير م�تاح ل�نحو �نصف سكان الكرة م�ية هذه غ� اء الر�ق موعة أدوات ال�ب�ق  مج�
�إن ال�نام�ية.   الدول  �ي معظم  �ف الس�يدات،  �أ مع  �ي�تكا�ف كل لا  �ب�ش �ية،   الأرض�
لأ�نظمة أك�ثر  ملحة  ة  الحا�ج عل  �تج� العام  لل�تمو�يل  السر�يعة  م�نة   الر�ق

ن
عالة.  ح�يث �تم�ثل �تهد�يدات الأم� و�ية ومساءلة �ف  محكمة ومؤسسات �ق
�ئات ال�بًا ما �تؤ�ثر على ال�ف ا�يد وغ� لق م�تز� صوص�ية مصدر �ق  الس�ي�برا�ن�ي والخ�
لل�تمو�يل الم�تسارع  ال�نمو  �ف دمًا.   �ت�ق ل  الأ�ق الإمكا�نات  ا ذات  ع�فً ك�ثر ض�  الأ
مان ال�تعاون الدول�ي عله ملحًا أك�ثر لض� م�ي والم�نصات العالم�ية �يج�  الر�ق

عل آ�ثارها العالم�ية العا�برة للحدود مان �ج  وا�ب�تكارات الحوكمة اللازمة لض�
ال�ت�نم�ية أهداف  مع  ة  �ق م�توا�ف �ن�تا�ئ�ج  د�يم  �ت�ق �ي  �ف �تمعات  للمج� �يدة   م�ف

 .المس�تدامة

Epilogue Epilogue

وم �به  �يذ العمل�ي والطموح الذي �ت�ق طار عمل لل�ت�ن�ف دول أعمالها كإ لى العمل وال�توص�ية �بج� �يز� دعو�تها �إ لى �تعز� ة العمل �إ ر�ق ود س�ياق الأزمة الحال�ية �ف .لذا �ي�ق
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